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    DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 
 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ    ¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм aŀƛ нлнс 
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5ŜǊ aŀƛ ƛƴ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎΦ hō ōŜƛ CŜǎǘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ς ǸōŜǊŀƭƭ ǿŀǊ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǇǸǊōŀǊΦ  

5ƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ Ŧŀǎǎǘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴΦ 
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{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

Latw9{{¦aΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ фΣ нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ L wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ ![ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊΣ ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ L CƻǘƻǎΥ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ L 5ǊǳŎƪΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L ±ƻǊōŜπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘ {ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊΦ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜ 
 

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лпΦлсΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ооΣ лнмсуκсно нп 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦлсΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦлсΦнлнсτƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ моΦлсΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦлсΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦлсΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ tŀǊƛȊŜƪ 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнфлсо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлсΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκунлл 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦлсΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ tŀǊƛȊŜƪ 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнфлсо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлсΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ tŀǊƛȊŜƪ 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнфлсо 

 

{ǘŀƴŘΥ нсΦлрΦнлнс 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ф 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƻƴǘŀƎ   луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ   луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ   луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

             ǳƴŘ  мрΦлл-муΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ   луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ Wǳƴƛ ŀƳ ммΦлсΦ ǳƴŘ нрΦлсΦύ ǳƴŘ 

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-

ммΦлл ¦ƘǊ όƛƳ Wǳƴƛ ŀƳ лсΦлсΦ ǳƴŘ ŀƳ 

нлΦлсΦύ 

LƴŦƻΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 9ƴŘŜ WǳƴƛΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ мрΦ Wǳƴƛ нлнс 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ 

ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ tƭŀǘȊ 

ŬƴŘŜǘΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

LƴǎŜǊŀǘ  ǎŎƘŀƭǘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 

LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴȊŜƛƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊŜƛǎŜΥ  мκп {ŜƛǘŜ  ϵ прΣ- 

 мκн {ŜƛǘŜ ϵ флΣ- 

 м {ŜƛǘŜ ϵ мулΣ- 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΗ 



о 

 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

[ƛŜōŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊΣ  

aƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 
ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ aŀƛ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ŀǎ aŀƛōŀǳƳŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ !ǳŜǊ WǳƎŜƴŘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ YǊŜƴƅŜƛǎŎƘŜǎǎŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ 
{ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ aŀƛǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ      
YŀƳŜǊŀŘŜƴ ōƻǘ ōŜƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ǿŀǊ Řŀǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ tŬƴƎǎǘ-½ŜƭǜŜǎǘΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎΣ ǾƛŜƭŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9Ǌπ
ŦƻƭƎ ǿǳǊŘŜΦ {ƻƭŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƭŜōǘ ǿƛǊŘΦ 

aŜƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭπ
ŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛŜǎŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΗ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜƴ 9Ǌǎǘπ
ƪƻƳƳǳƴƛƻƴǎƪƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ CƛǊƳƭƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ŀƭƭŜǎ Dǳπ
ǘŜΣ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΗ 

aƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻƭƭŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 9ǊƭŜōπ
ƴƛǎǎŜ ǿŅŎƘǎǘ ƴǳƴ ŘƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΦ LƳ CǊŜƛōŀŘ 
ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΥ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ 
ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ 

bǳƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴƴƛƎŜƴ WǳƴƛΣ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴŜǊǀũƴǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛōŀŘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛǘΣ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

5ŀ ǳƴǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ 

aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ wŀƎǿŜŜŘ-!ǳƃƻƳƳŜƴǎ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǳƴŘ .Ŝǎƛǘπ

ȊŜǊ ōȊǿΦ tŅŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ CŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴ ƴŀŎƘπ

ŘǊǸŎƪƭƛŎƘΣ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ  
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ǾƻǊŀō ŦǸǊ ƧŜŘŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 
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.ƛǧŜ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ DƛŜǖŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

ǎǇŀǊǎŀƳŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘΗ 
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ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƴŜǳŜ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳπ

ŎƘŜǊ ƎŜǇƅŀƴȊǘΣ ǳƳ ƪǸƴƊƛƎ ŦǸǊ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƘǊ !ǳŦπ
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ŘŜǊǘ ƘŀǘΦ  

LƴƛǝƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

±ƻǊƘŀōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

.ŀŘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 

tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴǎŜπ

ǊŜǎ CǊŜƛōŀŘŜǎΦ 

5ƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ǊǎǘƪƭŀǎǎƭŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ŜƛƴŜƴ α{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎά ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƪŀƳŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ D!.[-WŀǳǎŜƴōƻȄŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  
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!ǳǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 

5ƛŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎŜ ŘŜǊ bm aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 5ŜǊ aǳπ

ǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ CƛǎŎƘŀ-[ŜƛǘƘŀǊŜƎƛƻƴ ǎŜǘȊǘŜ ŀƳ млΦ aŀƛ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ LƳ 
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ŎƘŜ [ƛǘǳǊƎƛŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ /ƘƻǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǎŜǘȊǘŜ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴΣ ŀƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ [ƛŜŘ α5ŀƴƪŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜƴ ƎǳǘŜƴ aƻǊƎŜƴά ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ 

aŜǎǎŜΣ ŘŜǊŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ YƭŅƴƎŜ ŜƛƴŜƴ .ƻƎŜƴ Ǿƻƴ ǝŜŦŜƴΣ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ 

wƘȅǘƘƳŜƴ ǎǇŀƴƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōŅƴƪŜƴ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜǊǸƘǊǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜƭŀƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ȊǿŜƛŜǊ ǎǘŀǊƪŜǊ CƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜΦ 5ŀǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƎΦ 9ǊƛŎƘ Yǀƭōƭ ƘŀǊƳƻƴƛŜǊǘŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ /ƘƻǊΣ ŘŜƴ bƛŎƻƭŜ YǳŎƘŜǊ ƭŜƛǘŜǘŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǿƛŜǎŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Řŀǎ ƘƻƘŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘŜǎΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ōŜπ

Řŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ 5ƛŀƪƻƴ IŜƛƴǊƛŎƘ ¢ǊŜŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ !ǳκ[ōƎΦ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ aǳǧŜǊǘŀƎΥ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ CƛǎŎƘŀ-
[ŜƛǘƘŀǊŜƎƛƻƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

±ƻƴ aŀƎΦ .ƛǊƎƛǘ Yǀƭōƭ 

aǳǧŜǊǘŀƎǎ-aŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ                                                                                                     CƻǘƻΥ .ƛǊƎƛǘ Yǀƭōƭ 


