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ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 
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.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘΦ &ǊȊǘŜ 

W¦[L 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦлтΦнлнсΣ τ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлтΦнлнсΣ τ5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳ κ[ōƎΦΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκунлл 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦлтΦнлнсτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлтΦнлнсΣ τ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦлтΦнлнсΣ τ5ǊΦ tŜǘŜǊ tŀǊƛȊŜƪ 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ κ aΦΣ ²ǊΦ {ǘǊΦ фΣ лннолκнфлсо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлтΦнлнсΣ τ5ǊΦ tŜǘŜǊ tŀǊƛȊŜƪ 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ κ aΦΣ ²ǊΦ {ǘǊΦфΣ лннолκнфлсо 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦлтΦнлнсΣ τ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦлтΦнлнсΣ τ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ооΣ лнмсуκсно нп 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ф 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƻƴǘŀƎ   луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ   луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ   луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ   луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ Wǳƭƛ ŀƳ лфΦлтΦ ǳƴŘ ноΦлтΦΣ ƛƳ !ǳπ

Ǝǳǎǘ ŀƳ лсΦлуΦ ǳƴŘ нлΦлуΦύ  

ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ 

луΦлл-ммΦлл ¦ƘǊ όƛƳ Wǳƭƛ ŀƳ лпΦлтΦ 

ǳƴŘ муΦлтΦΣ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ŀƳ лмΦлуΦ ǳƴŘ 

нфΦлуΦύ 

LƴŦƻΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 

9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ мсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀπ

Ƴƛǘ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ tƭŀǘȊ ŬƴŘŜǘΦ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘΦ &ǊȊǘŜ 

!¦D¦{¢ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лмΦлуΦнлнс τ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦлуΦнлнс τ  5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ луΦлуΦнлнсτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лфΦлуΦнлнсτƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 

 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦлуΦнлнс τ5ǊΦ WŀǎƳƛƴ w9{/I 

нпус tƻǧŜƴŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ моΣ лнсуфκтнмтф 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦлуΦнлнс τ5ǊΦ WŀǎƳƛƴ w9{/I 

нпус tƻǧŜƴŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ моΣ лнсуфκтнмтф 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦлуΦнлнс τ5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳκ[ōƎΦΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκунлл 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦлуΦнлнс τƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 

 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦлуΦнлнс τ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΦΣ IŀǳǇǘǎǘǊΦ ооΣ лнмсуκснонп 

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦлуΦнлнс τƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 

 

{ǘŀƴŘΥ нфΦлсΦнлнс 



о 

 

Latw9{{¦aΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ фΣ нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ L wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ ![ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊΣ ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ L CƻǘƻǎΥ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ L 5ǊǳŎƪΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L ±ƻǊōŜπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘ {ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

LƴǎŜǊŀǘ  ǎŎƘŀƭǘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 

LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴȊŜƛƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊŜƛǎŜΥ  мκп {ŜƛǘŜ  ϵ прΣ- 

 мκн {ŜƛǘŜ ϵ флΣ- 

 м {ŜƛǘŜ ϵ мулΣ- 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΗ 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

[ƛŜōŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊΣ  

 

LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜƛƳ wŜƛƴƛƎŜƴ ŘŜǎ 
!ǳŜǊ .ŀŘŜǎΗ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ  

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜǊƛŜƴΣ  

ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊƴǘŜΗ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ  

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

¦ƴǎŜǊŜƳ ǘǸŎƘǝƎŜƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜ ȊǳƳ 

плΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΗ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΗ 
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!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ 

ŘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ 

ŘŜǊ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛπ

ŎƘƛǎŎƘŜƴ .ƭŀǎƳǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŀƳ ннΦ 

Wǳƴƛ нлнс Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴπ

ƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ƛƴ ½ŜƛƭƭŜǊƴ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴπ

ǇǊŜƛǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ ƛƴ {ƛƭōŜǊ 

ŜǊƘƛŜƭǘΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘΣ 

ŘƛŜ ƛƘǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ƭŜƛǎǘŜǘΗ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ 

Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŘƛŜ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !Ƴǘǎǎǘǳƴπ

ŘŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎΦ  

5ƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  ȊǿƛǎŎƘŜƴ мΦ Wǳƭƛ нлнс ǳƴŘ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс ǎƛƴŘ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ уΦлл ōƛǎ мнΦлл 

¦ƘǊΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΦ  

!ō мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΦ  

²L/I¢LD9 ILb²9L{9Η 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƪŀƳ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ±ƻǊŦŅƭƭŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ wŜƛŎƘŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ YŀƴŀƭƎƛǧŜǊ ŜƴǘǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DŀǊǘŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ōŜǾƻǊ Ŝǘǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƳǀƎŜƴ ǎƛŎƘ 

ōƛǧŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ  ǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƘŅǧŜ ƪǀƴƴŜƴς ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ²ŜƎΣ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ 

ǘŅƎƭƛŎƘ ŀƳ ²ŜƎ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ¢.9 ƴŜƘƳŜƴΗ {ƻƭŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ǎǇŀǖƛƎŜƴ 

{ǘǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΗ 

 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ 5Ŝƪƻ-9ƭŜƳŜƴǘŜ όŀƪǘǳŜƭƭ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ǳƭŜƴύ ŘŜǊ ¦ƴƪǊŀǳǘƪƛƭƭŜǊ ŜƴǘǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 5ƛŜ ¦YD ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ŀǳǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΦ {ƛŜ 

ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ LƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎŜƭōǎǘς ŀǳǎ {ǇŜƴŘŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ ¢ŀǎŎƘŜΗ  

5ƛŜǎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƛǎǘ ǿŜǊǘȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳǳǘǿƛƭƭƛƎ Ȋǳ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 

ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ōƛǧŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ LŎƘ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜ ŀƴ Řŀǎ DŜǿƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴόŜƴύ ǳƴŘ 

ōƛǧŜ {ƛŜΣ ŘƛŜ ŜƴǘǿŜƴŘŜǘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎŜōŜƴΦ  

 

CƻǘƻΥ bm.± 



р 

 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 



с 

 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-¢ƛǇǇ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ 

±ƻƴ 9Ǌƴǎǘ .ŜǊǘƘƻƭŘ ό½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊύ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 



т 

 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

YƭƛƳŀŬǧŜ LŘŜŜƴ ŀǳǎ ϧ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΦ  

Y[!wΗ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ϧ wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 
½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ 

 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ IƛǘȊŜǘŀƎŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴΣ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ȊǳǊ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ƭŜƛŘŜǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ƪƭŀǊΥ 5ŜǊ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƛǎǘ ƭŅƴƎǎǘ wŜŀƭƛǘŅǘ ς ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ hǎǘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ 5ƻŎƘ !ǳŦƎŜōŜƴ ƛǎǘ 

ƪŜƛƴŜ hǇǝƻƴΦ 5ƛŜ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƪǝǾΣ ƪǊŜŀπ

ǝǾ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ŦǸƴŦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ς !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦ ŀƴ 

ŘŜǊ [ŜƛǘƘŀΣ IƻŦ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ŀƳ [ŜƛǘƘŀƎŜōƛǊƎŜ ǳƴŘ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴǎŘƻǊŦ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛǘƘŀ ς ǎƛƴŘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ǳƳ ƛƘǊŜ wŜƎƛƻƴ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ƛǎǘ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜǿŜǎŜƴ ς ǎƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ YƭƛƳŀπ

ǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƳŀŎƘōŀǊ ƛǎǘ ς ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴƎŜƘǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪƭŀǊ-ŀƳƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦŀǘ ƴŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴΦ 

±hw[&¦LD Y9Lb9 Chw{9¢½¦bDΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ōŜƛ ȊǿŜƛ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ Y[!wΗ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊŜǊǎǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭΣ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ Y[!wΗ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜΣ ŜǊǎǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ нлнс ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ōŜƛ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻƴŘǎ ŘƻŎƘ 

ƴƻŎƘ ȊǳǊ Y[!wΗ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ΰƴŜǳŜΨ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘŀȊǳƎŜǎŜƭƭŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΣ ŘŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΣ ǾƛŜƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΣ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ LŘŜŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΣ ǿƻ Ŝǎ ƴǳƴ Řŀƴƪ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƎǳǘŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƎƛōǘΦ 

.[L¢½[L/I¢9wΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ LŘŜŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻȊŜǎǎ Ŝƴǘπ

ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ōŜǊŜƛǘǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦΦΦ 5ƛŜǎŜǊ .Ŝƛπ

ǘǊŀƎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƴƛǧǿŜƛǎŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ LŘŜŜƴΣ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ ²ŜƎ ς ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ς ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŜƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ 

aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ Ǝŀō ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ LŘŜŜƴΣ ƭƻƪŀƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜΣ 

9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ²ƛǊƪŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YŜǊƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

ƎŜǇŀǎǎǘ ƘŀǘΦ WŜ ƭŅƴƎŜǊ ŘƛŜ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ǿƛǊƪǘŜΣ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ  

!¦{¢!¦{/I ![{ 9wCh[D{w9½9t¢Φ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƭŜōǘŜ Ǿƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ 

Y[!wΗ YŜǊƴƎǊǳǇǇŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ŜǎΣ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ ŦǸƴŦ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ǾƻƴŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŜǳŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ αƪƭƛƳŀŬǧŜ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά 

ǎǘŀƴŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ ǿƛŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ǿƛǊŘ ōŜǘǊŜǳǘ ŘǳǊŎƘΥ 
ǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪΦŀǘ 

http://www.klar-amleithaberge.at


у 

 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

tƅŀƴȊǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ ±{ 
¢ǊŀǳǘƳŀƴƴǎŘƻǊŦ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ .ŀǳƘƻŦ ς .ŀǊōŀǊŀ 
{ŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ 9ƘƴΣ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘǎ Ϫ9ƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪ 

.[L¢½[L/I¢ ς aŀǖƴŀƘƳŜaлм- hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜ hǊǘŜ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜǊ ƎŜπ

ƎŜƴ IƛǘȊŜ ǳƴŘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƭƛƳŀŬǘπ

ƴŜǎǎ ƎŜǇǊǸƊΦ Lƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ-LƴǇǳǘǎ ǳƴŘ -²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ

ƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƻŘŜƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ƴŜǳŜǊ DǊǸƴǊŅǳπ

ƳŜΦ ½ǳŘŜƳ ƅƻǎǎ ŘƛŜ ǊŜƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ αY[!wΗ LŘŜŜƴǿŜǊƪǎǘŀǧά ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ȊǳƪǳƴƊǎπ

ǿŜƛǎŜƴŘŜΣ ƪƭƛƳŀƎŜǊŜŎƘǘŜ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŜƛƴΦ 

 

.[L¢½[L/I¢ ς aŀǖƴŀƘƳŜaлн 5ƛŜ ²ŅƭŘŜǊΣ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ 

²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊƎǸǊǘŜƭ ǊǳƴŘ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭƻƪŀƭŜ YƭŜƛƴƪƭƛƳŀ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘōŅǳƳŜƴ ǳƴŘ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ ƛƳ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 

ŀƪǝǾŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ƛƳ CƻƪǳǎΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

{ŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ±ƻǊȊŜƛƎŜǇǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ bŀǎŎƘƻōǎǘπ

ƎŀǊǘŜƴ ƛƴ IƻŦ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΣ LƴǇǳǘ ŜƛƴŜǊ tƻƳƻƭƻƎƛƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 

ǎƻƭŎƘŜ bŀǎŎƘƻōǎǘǇƭŀǘȊŜǊƭ ƎŜƎŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ IŜŎƪŜƴ- 

ǳƴŘ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ƛƳ ƎǊǸƴŜƴ ¦ƳƭŀƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ Y[!wΗ¢ǊŜũ {ǇŜȊƛŀƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ YƭƛƳŀŬǧŜǎ ƎǊǸƴŜǎ 

¦ƳƭŀƴŘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘLƴƴŜƴΣ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ǊǳƴŘŜǘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ Ƴƛǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎƛƴǇǳǘ ȊǳǊ CƭǳǊǇƭŀƴǳƴƎΣ aŜƘǊƴǳǘȊŜƴƘŜŎƪŜΣ bŜƻπ

ǇƘȅǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŀōΦ  

 

.[L¢½[L/I¢ ς aŀǖƴŀƘƳŜaло 5ŀƳƛǘ Řŀǎ DŜƘŜƴ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ƘŜƛǖŜƴ {ƻƳƳŜǊǘŀƎŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾ 

ōƭŜƛōǘΣ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƴǎŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ²ŜƎŜƴŜǘȊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀǧǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 9ǊǎǘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ YƻƳŦƻǊǘǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘŀǩƎŜ .ŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ƴŜǳŜǊ {ƛǘȊōŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ 

{ŎƘǳƭǿŜƎ ƛƴ IƻŦ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ¢ǊƛƴƪōǊǳƴƴŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ wŀŘǊŀǎǘǇƭŀǘȊ ƛƴ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴǎŘƻǊŦΦ 

 

.[L¢½[L/I¢ ς aŀǖƴŀƘƳŜaлп ¦ƴǎŜǊŜ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜΣ {ǇƛŜƭπ

ǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ CǊŜƛōŅŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ 

ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘŜ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝπ

ƻƴ Ǿƻƴ {ƻƴƴŜƴǎŜƎŜƭƴΣ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǧŜƴǎǇŜƴŘŜƴŘŜƴ 

.ŅǳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǊŀǎŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ 

ōŜƛƳ CǊŜƛōŀŘ !ǳΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ƪƻƻǇŜπ

ǊŀǝǾŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ-.ŀǳǿŜǊƪŜ ŀƭǎ ƭŜōŜƴπ

ŘƛƎŜ {ŎƘŀǧŜƴǎǇŜƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ŎƘǳƭƎŅǊǘŜƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŀǳŎƘ ǾƻƳ wŜƎƛƻπ

ƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ wǀƳŜǊƭŀƴŘ /ŀǊƴǳƴǘǳƳΦ  

 

 

Y[!wΗ ¢ǊŜũ {ǇŜȊƛŀƭ YƭƛƳŀŬǧŜǎ ƎǊǸƴŜǎ ¦ƳƭŀƴŘΣ 
CƻǘƻŎǊŜŘƛǘǎ Ϫ9ƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪ 

5ƛŜ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ǿƛǊŘ ōŜǘǊŜǳǘ ŘǳǊŎƘΥ 
ǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪΦŀǘ 



ф 

 

.[L¢½[L/I¢ ς aŀǖƴŀƘƳŜaлр .ŅǳƳŜ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ŀƭǎ ƘƻŎƘŜũŜƪǝǾŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ŘƛŎƘǘ ǾŜǊōŀǳǘŜƴ hǊǘǎƪŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǎǇǸǊōŀǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǎǘŀƴŘǎπ

ŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŅǳƳŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ tƅŜƎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ αIŜŎƪŜƴǘŀƎŜά ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ ²ǸǎǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ȊǳŘŜƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƪƭƛƳŀŬǧŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŅǳƳŜ ŀǳǎƎŜǇƅŀƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

.[L¢½[L/I¢ ς aŀǖƴŀƘƳŜaлс 5ŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ōŜƛ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ 

ǳƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜƳ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ YŀƴŀƭƴŜǘȊŜ ōŜƛ ¦ƴπ

ǿŜǧŜǊƴ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴǎŘƻǊŦ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜǊ αwŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǇƭŀƴά 

ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ wǸŎƪƘŀƭǘŜƅŅŎƘŜƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ .ǸǊƎŜǊ-LƴŦƻǘŀƎ ȊǳƳ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇŀǊŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŀƳƳŜƭōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊȊƛǎǘŜǊƴŜƴ ǊǳƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ !ƪǝπ

ƻƴ ŀōΦ 

 

.[L¢½[L/I¢ ς aŀǖƴŀƘƳŜaлт ¦ƴǎŜǊŜ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ǎǘŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴŜ bƛŜŘŜǊπ

ǎŎƘƭŅƎŜ ǾƻǊ ƳŀǎǎƛǾŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 

ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ CŀŎƘπ

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǳƳ YƭŜƛƴǿŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀŬǧŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅƭŘŜǊƴ 

ǳƴŘ !ǳŜƴ ŀǳŦȊǳƪƭŅǊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

9ȄƪǳǊǎƛƻƴ Ȋǳ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜƳ IǳƳǳǎŀǳŧŀǳ ǳƴŘ ōƻŘŜƴǎŎƘƻπ

ƴŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊƳŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ƙƻπ

ƭŜƴΦ  

 

.[L¢½[L/I¢ ς aŀǖƴŀƘƳŜaлу ½ǳǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ƎŜƎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Iƛǘπ

ȊŜΣ {ǘǳǊƳŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴōǊŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜŎƘŜŎƪ ŦǸǊ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊǇƭŅƴŜ Ȋǳ ŜǾŀƭǳƛŜǊŜƴΦ Lƴ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ ŦǸƴŦ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ bƻǜŀƭƭƎŜōŅǳŘŜ ƎŜŦǊŀƎǘΦ ¦Ƴ ƧŜŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ƻǇǝƳŀƭ ǾƻǊȊǳπ

ōŜǊŜƛǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻōǊƻǎŎƘǸǊŜ Ƴƛǘ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

.[L¢½[L/I¢ ς aŀǖƴŀƘƳŜaлф 5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜƛȊǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊƘǀƘǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳŜƴƎǇŅǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YǸƘƭōŜŘŀǊŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ Y[!wΗ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ŜƴŜǊƎŜǝπ

ǎŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ 

ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜƴ CŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 

ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

CƻǘƻŎǊŜŘƛǘǎΥ 9ƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪ 



мл 

 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

5ƛŜ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ǿƛǊŘ ōŜǘǊŜǳǘ ŘǳǊŎƘΥ 
ǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪΦŀǘ 

.[L¢½[L/I¢ ς aŀǖƴŀƘƳŜaмл 9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ŜǎΣ ƳŜƘǊ DǊǸƴǊŅǳƳŜ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ Lƴ 

ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DŅǊǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƳŜƘǊ DǊǸƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƳŜƘǊ {ŎƘŀǧŜƴΣ ƪǸƘƭŜǊŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ 9ƴǘǎƛŜƎŜƭǳƴƎΣ {ǘǊŀǖŜƴōŜƎƭŜƛǘƎǊǸƴΣ bŀǎŎƘƻōǎǘƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜΣ ǎŎƘŀǩƎŜ tƭŀǘȊŜǊƭ ǎƛƴŘ ƪŜƛπ

ƴŜ ±ƛǎƛƻƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ΰŀǳŦ {ŎƘƛŜƴŜΨΣ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǘŜƛƭǎ ǎŎƘƻƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜπ

ǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ .ŅŎƪŜǊǘŜƛŎƘ ƛƴ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦ ǎƻǿƛŜ .ŜƎǊǸƴǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǳƴŘ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴǎŘƻǊŦΣ ŘŜǊ .ŜǎŜǊƭǇŀǊƪ ƛƴ {ǝȄƴŜǳǎƛŜŘƭΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ±ƻǊōƛƭŘ ƭƛŜŦŜǊǘŜ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎπ

ǎŎƘǳƭŜ aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ ŘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ Ŝƛƴ ƪǊŜŀǝǾŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ ƪƭƛƳŀŬǧŜƴ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ αннŜǊ tƭŀǘȊŜǎά 

ŜƴǘǿŀǊŦŜƴΣ Řŀǎ ƴǳƴ ƛƴ Ŝƛƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƅƛŜǖǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.[L¢½[L/I¢ ς aŀǖƴŀƘƳŜaмм YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƎŜƭƛƴƎǘ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ς 

ŘŜǎƘŀƭō ǎǘŀƴŘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ōǊŜƛǘŜ .Ŝπ

ǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ wŜƎƛƻƴΦ bŜōŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ .ŜǊƛŎƘπ

ǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳŜŘƛŜƴΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǳǊŘŜƴ Yƭƛπ

ƳŀǘŀƎŜΣ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǎƎŅƴƎŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ 

YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƛŜ ŘŜǊ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜ YŀōŀǊŜǧŀōŜƴŘ αIŜƛǖŜ [ƛŜōŜά 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ DŀǊǘŜƴƪǊƛƳƛ-[ŜǎǳƴƎ ǾŜǊōŀƴŘŜƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ YƭƛƳŀƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ 

 

 

 

5ƛŜ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ tƭŀǨƻǊƳ 

ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 

Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ YƭƛƳŀǿŀƴπ

ŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƴŘŜƴΦ 

CƻǘƻŎǊŜŘƛǘǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ IƻŦ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ κ {ǘŜŦŀƴ DŜǊƳŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

CƻǘƻΥ .ŀǎǘŜƭŜƛ ōŜƛ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ !ǳǎƎŀƴƎ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ !ǳ όόCƻǘƻŎǊŜŘƛǘǎ Ϫ9ƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪύ 

CƻǘƻŎǊŜŘƛǘǎΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ŀƳ [ŜƛǘƘŀƎŜōƛǊƎŜ 



мм 

 

!ǳǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǳƴǘŜƴ aƛȄ ŀǳǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ {ǝƳπ

ƳŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳπ

ƳŜǊΥ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ς 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴά ƭǳŘŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ IƻŦκ[ōƎΦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ 

YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊǿŜǊƪǎǘŅǧŜ ŜƛƴΦ 

5Ŝƴ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ !ǳƊŀƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 

{ŎƘƭŀƎǿŜǊƪŜǊΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘƛŜ 

.ǸƘƴŜ ŜǊƻōŜǊǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǎƻŦƻǊǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 

ŜƴŜǊƎƛŜƎŜƭŀŘŜƴŜƴ .Ŝŀǘǎ ƳƛǘƎŜǊƛǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛǊŜƪǘ ƛƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƎǊƻǖŜǎ 

DƭŀƴȊƭƛŎƘǘΥ DŜǎŀƴƎǎƭŜƘǊŜǊƛƴ bƛŎƻƭŜ YǳŎƘŜǊ ƘŀǧŜ Ŝƛπ

ƎŜƴǎ Ŝƛƴ [ƛŜŘ ŦǸǊ ŘŜƴ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ CƛǎŎƘŀ-

[ŜƛǘƘŀǊŜƎƛƻƴ ǳƳƎŜǘŜȄǘŜǘΦ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

[ŜƘǊŜǊōŀƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ IȅƳƴŜ ŀƭǎ 

ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǳƴŘ ǎǝƳƳǘŜƴ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ 

ŘŀƳƛǘ ƻǇǝƳŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ōǳƴǘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǎ Yƻƴπ

ȊŜǊǘǎ ŜƛƴΦ 

5ŀƴŀŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aǳπ

ǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ƛƳ Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ŀŀƭ ōŜπ

ƎŜƛǎǘŜǊǘŜΦ 

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ tŀǳǎŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎŎƘǀπ

ƴŜ CŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ {ƻƳƳŜǊΗ 

.ŜƎŜƛǎǘŜǊƴŘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘΥ  

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴτƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴά 

±ƻƴ aŀƎΦ .ƛǊƎƛǘ Yǀƭōƭ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǾƻƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘΦ  

CƻǘƻǎΥ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ CƛǎŎƘŀ-[ŜƛǘƘŀǊŜƎƛƻƴ 



мн 

 

!ǳǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜƘǘ ǾƻǊ ς ŀǳŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ bƻǘŜƴπ

ōƭŅǧŜǊΗ !Ƴ нрΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ моΦ Wǳƴƛ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪπ

ǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ CƛǎŎƘŀ-[ŜƛǘƘŀǊŜƎƛƻƴ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎ 

ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

Lƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ- ǳƴŘ tǊŀȄƛǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

ŦǊƛǎŎƘǘŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ŀǳŦΦ !ǳŦ ŘŜƳ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ 

ǎǘŀōƛƭŜ {ŜƛǘŜƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŜƛƴŜǊ 

{ŎƘǳƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊΦ 5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǎ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƴ ¢Ǌŀƛπ

ƴƛƴƎǎ ƛǎǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ōŜǎǘŜƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ƛƳ 

9Ǌƴǎǜŀƭƭ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎƛπ

ŎƘŜǊŜǎ [ŜǊƴǳƳŦŜƭŘ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΗ 

Cƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ bƻǜŀƭƭΥ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭ-[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎ 
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мо 

 

{ǇŜȊƛŀƭ 

9ǾŜǊƎǊŜŜƴ-!ōŜƴŘ 

±ƻƴ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ Cƛƴƪ  

5ƛŜ {ŀȄƻǇƘƻƴŎƻƳōƻ όaŀǊǝƴŀ !ƳǎŎƘƭΣ IǳōŜǊǘ DŜǊƳŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ [ƛŀƴŜ ²ǳƪƻǎŎƘƛǘȊΣ ¢ƘƻƳŀǎ DŀǎǇŀǊΣ IŀǊŀƭŘ 

{ƪƭŜƴŀǊ ǳƴŘ wƻōŜǊǘ Cƛƴƪύ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ 9ƴǎŜƳōƭŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ŜƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 

α!ǊōŜƛǘǎƧŀƘǊά Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ {Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎƘŀƭō ŀƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘπ

ǊŜǎ ŜƛƴŜƴ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ-!ōŜƴŘ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ό{ƻƴƎǎύ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōǊŜƛǘŜ aǳǎƛƪπ

ǇŀƭŜǧŜ ǎƻƭƭ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŘŜǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƛƴ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǊǳŦŜƴΦ  

.ŜƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ŀƳ нуΦ Wǳƴƛ Ǝŀō Ŝǎ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ DƭŜƴƴ aƛƭƭŜǊΣ 5Ŝŀƴ aŀǊǝƴΣ WŀƳŜǎ [ŀǎǘΣ .ŜǧŜ aƛŘƭŜǊΣ 

tŀǳƭ aŎ/ŀǊǘƴŜȅΣ !..! ǳƴŘ [ǳƛǎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ IǳōŜǊǘ Ǿƻƴ DƻƛǎŜǊƴΣ aŀȄ wŀŀōŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ŀƭǘŜ 

[ƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭŀǎƳǳǎƛƪǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ α!ƭƳŜƴǊŀǳǎŎƘ ²ŀƭȊŜǊά ǳƴŘ α5ŜǊ ŀƭǘŜ WŅƎŜǊάΦ  

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ 5ǊŀƎŀƴƛǘǎŎƘ ǎǇƛŜƭǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǊƳƻƴƛƪŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǎǘǸŎƪŜ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aǳǎƛƪōƭǀŎƪŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Ǿƻƴ wƻōŜǊǘ Cƛƴƪ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴǎ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŘΦƘΦ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ƭǳǎǝƎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦŀƴŘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƳ DŀǎǘƎŀǊǘŜƴ ŘŜǎ DŀǎǘƘŀǳǎŜǎ ²ƛƴǘŜǊ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ 

CǊŜƛŜƴ Ƙƻƍ Ƴŀƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŦ {ŎƘǀƴǿŜǧŜǊΣ ƘŜǳŜǊ ǿŅǊŜ Ŝǎ Ŧŀǎǘ Ȋǳ ǾƛŜƭ ŘŜǎ DǳǘŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ DŀǎǘƎŀǊπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜƴ ǿŀǊ ŀōŜǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƪǸƘƭǎǘŜƴ tƭŅǘȊŜ ƛƴ !ǳΦ  

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ōƭƛŜō Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ .Ŝπ

ǎǳŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ōŜƛ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ tƭŀǳŘŜǊŜƛ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ !ōŜƴŘΦ  

9ƛƴ ƭŀǳŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ YƭŅƴƎŜƴτŘŜǊ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ-!ōŜƴŘ ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ ²ƛƴǘŜǊΦ  

CƻǘƻΥ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ Cƛƴƪ 



мп 

 

!ǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻƴ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ όtŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴύ 

CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ нлнс 

5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƳ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ǊŜƎŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǎǘŀǨƛƴπ

ŘŜƴΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛπ

ƴŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ŀƴ ŘƛŜ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ !ƭǘŅǊŜΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ƎŜπ

ǎŎƘƳǸŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΗ 

{ǘŜǊōŜŦŀƭƭΥ 

tƛǇƭƛŎǎ aŀǊƛŀ     ŀƳ моΦлсΦнлнс 

 

IŜǊǊΣ ǎŎƘŜƴƪŜ ƛƘǊ ŘŜƴ ŜǿƛƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴΗ 

hōŜƴΥ !ƭǘŀǊ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ wƻōƛǘȊŀ όYƛǊŎƘŜƴƎŀǎǎŜύ 

¦ƴǘŜƴΥ !ƭǘŀǊ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ WŀƎƻŘƛǘǎŎƘ ό¦ƴǘŜǊŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜύ 

hōŜƴΥ !ƭǘŀǊ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ wŜƛǘŜǊ όhōŜǊŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜύ 

¦ƴǘŜƴΥ !ƭǘŀǊ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ .ŜǊǘƘƻƭŘ όhōŜǊŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜύ 

CƻǘƻǎΥ ǇǊƛǾŀǘ 



мр 

 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

¦ƴƪǊŀǳǘƪƛƭƭŜǊƎŀƴƎ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ [ǳƪŀǎ Yƻƭō ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪΣ Řŀǎ ŜǊ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǎƻ ǇŜǊŦŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊŀǳŜ ²ŀƴŘ ƎŜǎǇǊŀȅǘ ƘŀǘΗ 

5ŀǎ DǊŀŬǩ ǿǳǊŘŜ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ǎǇƻƴǎŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƛƳ α{ŎƘǿƛƳƳōŀŘ !ǳά ǿǸƴǎŎƘǘ ŘƛŜ ¦YDΗ 

C
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D
 

 

9ōŜƴǎƻ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ 9ǿŀƭŘ ¢ǊƛŎƘǘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ αƪƭŜƛƴŜƴά YƛǊŎƘŜ ǾƻǊ 

ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀƭƭŜŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ 


