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{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

Latw9{{¦aΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ фΣ нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ L wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ ![ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊΣ ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ L CƻǘƻǎΥ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ L 5ǊǳŎƪΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L ±ƻǊōŜπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘ {ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊΦ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜ 
 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лрΦлфΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ τ5ǊΦ tŜǘŜǊ tŀǊƛȊŜƪ 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ κ aΦΣ ²ǊΦ {ǘǊΦ фΣ лннолκнфлсо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦлфΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ τ5ǊΦ tŜǘŜǊ tŀǊƛȊŜƪ 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ κ aΦΣ ²ǊΦ {ǘǊΦфΣ лннолκнфл со 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мнΦлфΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ τ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦлфΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ  τ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦлфΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ  τ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ооΣ лнмсуκсно нп 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦлфΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ  τ5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳ κ[ōƎΦΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκунлл 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нсΦлфΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ τ5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ .wh/Y 

нпоп DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ CŀǎŀƴƎŀǎǎŜ нΣ лнмсфκнт спл 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлтΦнлнсτƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 

 

 

{ǘŀƴŘΥ нуΦлуΦнлнс 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ф 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƻƴǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

 мрΦлл-муΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƳ лоΦлфΦ ǳƴŘ 

мтΦлфΦύ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ 

Ǿƻƴ луΦлл-ммΦлл ¦ƘǊ όƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŀƳ мнΦлфΦ ǳƴŘ ŀƳ нсΦлфΦύ 

LƴŦƻΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ мрΦлфΦнлнс 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ 

ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ tƭŀǘȊ 

ŬƴŘŜǘΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

LƴǎŜǊŀǘ  ǎŎƘŀƭǘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 

LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴȊŜƛƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊŜƛǎŜΥ  мκп {ŜƛǘŜ  ϵ прΣ- 

 мκн {ŜƛǘŜ ϵ флΣ- 

 м {ŜƛǘŜ ϵ мулΣ- 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΗ 



о 

 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

[ƛŜōŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊΣ  

 

5ŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ Ǝǳǘ ǾƻǊŀƴΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ ǳƴŘ ςǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ōŜŬƴπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘ ƴŀπ
ƘŜȊǳ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘτŘƛŜ ƴŜǳŜƴ IŜōŜŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƳ 
ƴŜǳŜƴ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ-5ŀŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǘƻƳŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǝǳǘ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǎǘǸŎƪǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŀŘŀǇǝŜǊǘΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ŭƴπ
ŘŜƴ ȊǿŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ²ƛƴŘǇŀǊƪŜǊǿŜƛǘŜπ
ǊǳƴƎ ǎǘŀǧΣ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ǘŜƛƭΦ  

YǳǊȊǳƳΥ 9ǎ ǘǳǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘǘπ
ōŀǊŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΗ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ IŜǊōǎǘōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘΗ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

5ŜǊ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƴƛƳƳǘ 

ƭŀƴƎǎŀƳ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǸōŜǊƘŀƴŘΦ LŎƘ ōƛǧŜ {ƛŜ ŀǳŦπ

ǊƛŎƘǝƎΣ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

{ƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ  ƳŜƭŘŜƴΦ .Ŝπ

ƪƭŜōǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘƛƭŘŜǊΣ ŀƴƎŜǎǇǊŀȅǘŜ aƛǎǘƪǸπ

ōŜƭΣ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ [ƛŎƘǘƳŀǎǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ DŜƭŘΦ DŜƭŘΣ Řŀǎ Ƴŀƴ ƛƴ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ŀƴǎǘŀǧ ƛƴ 

{ŎƘŀŘŜƴǎōŜƘŜōǳƴƎΦ ½ǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ

ǊǳƴƎ ōƛǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǳǊπ

ǎŀŎƘǘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ƎŜǊŀŘŜȊǳǎǘŜƘŜƴΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ōƛǧŜ 

ƛŎƘΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ǳƳƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻōπ

ƭŜƳ IŜǊǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

²ƛŎƘǝƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜΗ 

±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ CǸǊ 

ŘƛŜǎŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ - ŘƛŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊŀŎƘǘŜ - ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ 

ǾƛŜƭƳŀƭǎΗ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊƴŜǘȊ ǿǳǊŘŜ ǎǇǸǊōŀǊ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ 

ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƳ Ȋǳ ƪŜƛƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 

5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 



п 

 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

.ƛǧŜ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ²ƛƴŘǇŀǊƪ-9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 9±b bŀǘǳǊƪǊŀƊ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 



р 

 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 



с 

 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŜŎƪŜƴǘŀƎ нлнсΥ IŜŎƪŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ .ŜǎǘŅǳōŜǊ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴΣ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŜōƅƛŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ bŀƘπ

ǊǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ ŜǊǎǘ ǿŜƴƛƎŜ tƅŀƴȊŜƴ ōƭǸƘŜƴΣ ƭƛŜŦŜǊƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ IŜŎƪŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ tƻƭƭŜƴ ǳƴŘ bŜƪǘŀǊΦ .ŜƛƳ 

IŜŎƪŜƴǘŀƎ нлнс ƪǀƴƴŜƴ ŀō мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴǇŀƪŜǘŜ ŀǳǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƳ {ŀŀǘƎǳǘ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ōǊƛƴƎŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ .Ŝπ

ǎǘŅǳōŜǊΦ 

.ŜǎǘŅǳōŜǊ ǿƛŜ .ƛŜƴŜƴΣ IǳƳƳŜƭƴ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ǎƛŎƘŜǊƴ ŘƛŜ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ²ƛƭŘǇƅŀƴȊŜƴ 

ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƳ hōǎǘ- ǳƴŘ !ŎƪŜǊōŀǳΦ 5ƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ŀƴōǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

CǊǸƘƧŀƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǎ bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΦ bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ tƅŀƴȊŜƴ ōƭǸƘŜƴ ōŜπ

ǊŜƛǘǎΣ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ !ǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ǾŜǊƭŅǳƊ Řŀǎ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎΦ 

tƘŀǎŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ .ƭǸǘŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ½ŜƛǘŜƴ ŀōΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ tƻƭƭŜƴ ǳƴŘ bŜƪǘŀǊ ŦŜƘƭŜƴΦ CǸǊ ²ƛƭŘπ

ōƛŜƴŜƴΣ {ŎƘǿŜōƅƛŜƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ōƭǸǘŜƴŀǊƳŜ ½ŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻō ƛƘǊŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ǎǘŀōƛƭ ōƭŜƛōŜƴΦ 

²ŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ IŜŎƪŜƴ ŘŀōŜƛ ƘŀōŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ Řŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ 

αIŜŎƪŜƴƭŜōŜƴά ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜƘǀƭȊǾŜǊƳŜƘǊǳƴƎΦ LƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ .ƭǸƘŀōπ

ŦƻƭƎŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ DŜƘǀƭȊŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎǘŅǳōŜǊƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ WŀƘǊ Ƙƛƴπ

ǿŜƎΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ IŜŎƪŜƴ ŀǳǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ DŜƘǀƭȊŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ²ŜƛŘŜƴΣ YƻǊƴŜƭƪƛǊǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ±ƻƎŜƭƪƛǊǎŎƘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŜǊǎǘŜ bŀƘǊǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ōƛŜǘŜƴΣ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ DŜƘǀƭȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪǊŀǳǝƎŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ IŜŎƪŜƴ ŘƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ .ƭǸǘŜƴŀƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ .ŜǎǘŅǳōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ƎǊƻǖŜǊ .ƭǸƘǇƘŀǎŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΦ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜǊƪǳƴƊ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴΥ αDŜƘǀƭȊŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǎŜƴǎƛōŜƭ ŀǳŦ YƭƛƳŀΣ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ 

IǀƘŜƴƭŀƎŜΣ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ ŀǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƳ {ŀŀǘƎǳǘ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

ƛƘǊŜ .ƭǸƘȊŜƛǘŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎάΣ ǎŀƎǘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴŜǊ ǳƴŘ DŜƘǀƭȊŜȄǇŜǊǘŜ Yƭŀǳǎ ²ŀƴπ

ƴƛƴƎŜǊΦ  

DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ .ŜǎǘŅǳōŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎΦ ±ƛŜƭŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ 

ōŜǎǝƳƳǘŜ tƅŀƴȊŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ !ǊǘŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ Yƻƴǝπ

ƴŜƴǘŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƴǳǘȊŜƴΦ α9Ǌǎǘ ǿŜƴƴ IŜǊƪǳƴƊΣ .ƭǸƘȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴǇŀǎǎŜƴΣ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ !ōƭŅǳŦŜ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƘǊ ƘƛƴǿŜƎάΣ ǎƻ ²ŀƴƴƛƴƎŜǊΦ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜƘǀƭȊǾŜǊƳŜƘǊǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ōŜƛƳ IŜŎƪŜƴǘŀƎ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ bƻǊŘōǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ǳƳΦ {ŀŀǘƎǳǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛπ

ƭƛƎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǿƛƭŘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ DŜƘǀƭȊŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊƳŜƘǊǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜ wŜƎƛƻƴŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜōǊŀŎƘǘΦ {ƻ ōƭŜƛōŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ WŜŘŜǊ DŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ƘŜƛƳƛπ

ǎŎƘŜ IŜŎƪŜ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴΣ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴΣ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

{ŎƘǿŜōƅƛŜƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ƛƘǊŜǎ ²ŜƎŜǎ bŀƘǊǳƴƎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ   

.ŜƛƳ IŜŎƪŜƴǘŀƎ bmҌ ǿŜǊŘŜƴ DŜƘǀƭȊŜ ŀǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƳ {ŀŀǘƎǳǘ ǎƻǿƛŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ IŜŎƪŜƴǇŀƪŜǘŜ ŀƴƎŜōƻπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ .ŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ aƛǧŜ hƪǘƻπ

ōŜǊ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-{ƘƻǇ ǳƴǘŜǊ ƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘΦ 5ƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 



т 

 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

!ƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 5ŀǘŜƴΥ  

.ŜǎǘŜƭƭŦǊƛǎǘΥ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ нлнс 

!ōƘƻƭǳƴƎΥ тΦммΦнлнс Ǿƻƴ ф ōƛǎ мо ¦ƘǊ 

[ƛŜŦŜǊǳƴƎ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾύΥ !ƴŦŀƴƎ ōƛǎ aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊ 

YƻƴǘŀƪǘΥ IŜŎƪŜƴǘŜƭŜŦƻƴ Ҍпо όлύ сул ноплмлсΤ ƻŶŎŜϪƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘ όǾƻƴ !ǳƎǳǎǘ ōƛǎ aƛǧŜ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ .ŜǎǘŜƭƭƻǇǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘ  

 
«ōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜƘǀƭȊǾŜǊƳŜƘǊǳƴƎ όwD±ύΥ 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜƘǀƭȊǾŜǊƳŜƘǊǳƴƎ όwD±ύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 
DŜƘǀƭȊǾƛŜƭŦŀƭǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎ-tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ .ǳƴŘ ǳƴŘ 9¦ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ ŘŜƴ IŜŎƪŜƴǘŀƎΦ bŜōŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ 
ŘƛŜ wD± ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ {ŀƭȊōǳǊƎΣ YŅǊƴǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ Cǳǖ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 
«ōŜǊ рл wD±-.ŜǎŀƳƳƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎŎƘǿŅǊƳŜƴ ƧŜŘŜƴ ±ƻƭƭŦǊǸƘƭƛƴƎ ōƛǎ {ǇŅǘƘŜǊōǎǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪƛƭƻǿŜƛǎŜ 
CǊǸŎƘǘŜΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ {ŀŀǘƎǳǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ wD±-tŀǊǘƴŜǊōŀǳƳǎŎƘǳƭŜƴ ƪǊŅŦǘƛƎŜ bŀŎƘπ
ƪƻƳƳŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŀƭŜ-ƎŜƘƻŜƭȊŜΦŀǘ  
 
 
CƻǘƻƘƛƴǿŜƛǎΥ  
tǊŜǎǎŜŦƻǘƻǎ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘκƛƴŦƻƳŀǘŜǊƛŀƭ  
CƻǘƻǊŜŎƘǘŜΥ ±ŜǊŜƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜƘǀƭȊǾŜǊƳŜƘǊǳƴƎΦ ¦ƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ǊŜŘŀƪǘƛƻƴŜƭƭŜ ½ǿŜŎƪŜ Ƙƻπ
ƴƻǊŀǊŦǊŜƛΦ 
 

wǸŎƪŦǊŀƎŜƘƛƴǿŜƛǎΥ 
IŀōŜƴ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀπ
ǘƛƻƴΚ .ŜƴǀǘƛƎŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜǎ .ƛƭŘƳŀǘŜǊƛŀƭΚ 
²ŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴΥ 
!ƴƴŀ-[ƛǎŀ {ŎƘƻŎƘŜǊΣ a{ŎΦ 
±ŜǊŜƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜƘǀƭȊǾŜǊƳŜƘǊǳƴƎ 
aŀƛƭΥ ǎŎƘƻŎƘŜǊϪƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘ 
¢ŜƭΥ Ҍпо όлύ ссл муфмлфн 
 

ƻŘŜǊΥ 
5L [Ŝŀ !ƴŘǊŜǎ  
±ŜǊŜƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜƘǀƭȊǾŜǊƳŜƘǊǳƴƎ 
aŀƛƭΥ ŀƴŘǊŜǎϪƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘ  
¢ŜƭΥ Ҍпо όлύ сул плнлсрс 
ǿǿǿΦƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘ  
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŀƭŜ-ƎŜƘƻŜƭȊŜΦŀǘ  

mailto:office@heckentag.at
http://www.heckentag.at
http://www.regionale-gehoelze.at
http://www.heckentag.at/infomaterial
mailto:schocher@heckentag.at
mailto:andres@heckentag.at
http://www.heckentag.at
http://www.regionale-gehoelze.at
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!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
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¸ƻƎŀ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ 

.ŜƛƳ CǊŜƛōŀŘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ƳƻƴǝŜǊǘΦ ²ƛǊ 

ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƛŜ ōŜƴǀπ

ǝƎǘ ǿƛǊŘτŀōŜǊ Ŧŀƭƭǎ Ŝƛƴ 

bƻǜŀƭƭ ŜƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘπ

ǝƎ ǳƴŘ ƎǳǘΣ ƛƘƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

yŋǛ ŉļŋųļǋ ŷŚůļŬƪ ȃźŚņůŴļǋ *źŬņļŬŋŚŚļǋ ŷŚƨ *źŬņļǛ 

ŉļŬƔŕŋĳƸ ƉŋŕŕŔşřřļǋז 

[ǳƪŀǎ YǀƴƛƎΣ  

ƎŜōΦ ŀƳ мпΦ Wǳƴƛ нлнс 

[ŀƴƛ aŀǊƛŜ ²ŀƎƴŜǊΣ  

ƎŜōΦ ŀƳ мнΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

LƳ CǊŜƛōŀŘ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ .ŜǿŜπ

ƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΥ CƭƻŀǝƴƎ ¸ƻƎŀ ŀǳŦ ŘŜǊ [ǳƊƳŀǘǊŀǘȊŜΦ 9ƛƴƛƎŜ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ¸ƻƎŀ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜ 

!Ǌǘ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴŜǳŜ «ōǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ƴƛǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƴƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜƴ ¸ƻƎŀŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ 
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½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-¢ƛǇǇ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ 

±ƻƴ 9Ǌƴǎǘ .ŜǊǘƘƻƭŘ ό½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊύ 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ 



мл 

 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ 

²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

±ƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƎǳǎǧŀƎŜ нлнс ƘŀōŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǊŀǎŎƘ ǎƛŎƘ ²ŀƭŘ- ǳƴŘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎōǊŅƴŘŜ ƛƴ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘ ǎƻǊƎǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ .ǊŅƴŘŜ ƛƳ CǀƘǊŜƴǿŀƭŘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ {ǘΦ 9ƎȅŘŜƴ ŀƳ {ǘŜƛƴŦŜƭŘ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƛƴǎŅǘȊŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ DǊƻǖōǊŀƴŘ 

ƛƳ CǀƘǊŜƴǿŀƭŘ ōŜƛ {ǘΦ 9ƎȅŘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ²ŜǧŜǊπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ !ǳŎƘ 

ƛƳ YŀƳǇǘŀƭ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΥ Lƴ tƭŀƴƪ ŀƳ YŀƳǇ ƎǊƛũ Ŝƛƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜǊ CƭǳǊōǊŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ²ŀƭŘ ǸōŜǊ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

ŜƛƴǎŀǘȊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ IƛǘȊŜ ŜǊƘǀƘŜƴ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ 

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ нлнс ƛǎǘ ƛƴ ǿŜƛǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ Ǿƻƴ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΣ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ .ƻŘŜƴŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ŜǊƘŜōπ

ƭƛŎƘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƪƭŜƛƴŜ ½ǸƴŘǉǳŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ DǊŀǎΣ [ŀǳō ƻŘŜǊ ²ŀƭŘōƻŘŜƴ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ȊǸƴŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǀƘǊŜƴǿŅƭŘŜǊ ŘŜǎ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΣ ŘŜǊŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜ 

{ǘǊŜǳǎŎƘƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǊŀǎŎƘŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŅƴŘŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎǘΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ IƛǘȊŜΣ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ŀǳǎπ

ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎŎƘŀƍ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ǊŅƴŘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǳǊȊŜǊ 

½Ŝƛǘ Ȋǳ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǎǘŜƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 

5ƛŜ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ²ŀƭŘπ

ōǊŀƴŘ- ǳƴŘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎōǊŀƴŘ-9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜǎŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜ 9ƛƴǎŀǘȊƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ ǎǇŜπ

ȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŅƴŘŜƴ ƛƴ ǳƴǿŜƎǎŀƳŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

½ǳǊ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƎŜƭŅƴŘŜƎŅƴƎƛƎŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜΣ [ǀǎŎƘǊǳŎƪǎŅŎƪŜΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ IŀƴŘπ

ǿŜǊƪȊŜǳƎŜ ȊǳǊ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ .ǊŀƴŘǎŎƘƴŜƛǎŜƴΣ ²ŅǊƳŜōƛƭŘƪŀƳŜǊŀǎ ȊǳǊ DƭǳǘƴŜǎǘŜǊǎǳŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛπ

ƎŜ tǳƳǇŜƴ- ǳƴŘ {ŎƘƭŀǳŎƘǎȅǎǘŜƳŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜƘŜƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƘƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ-9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜ 

ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǊŀǎŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ .Ŝπ

ŘŀǊŦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŀǳŎƘ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ ŘƛŜ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳƊΦ 5ƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƘŀōŜƴ 

ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǸōŜǊ .ŜȊƛǊƪǎ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ 

Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎŦŀƪǘƻǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜƴ ƛǎǘΦ  

.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǎŜǘȊǘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦ tǊŅǾŜƴǝƻƴ 

ǳƴŘ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ wǳƴŘ олл ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƪǝƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ bm ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŀƴƴŜǊ ǳƴŘ tƭŀƪŀǘŜ 

ȊǳǊ ²ŀƭŘōǊŀƴŘǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊŜπ

ƎŜƭƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 



мм 

 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ YŀƳǇŀƎƴŜ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻƊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜŦŀƘǊ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎǎπ

ǘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ Ǿƻƴ ²ŀƭŘ- ǳƴŘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎōǊŅƴŘŜƴ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ CŜƘƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²ŜƎƎŜǿƻǊπ

ŦŜƴŜ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭ ȊŅƘƭŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ŘŜƴ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ !ǳǎƭǀǎŜǊƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 

ƎŜƭǀǎŎƘǘŜ ½ƛƎŀǊŜǧŜ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ .ǊŀƴŘ ŜƴǜŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ǾŜǊπ

ǳǊǎŀŎƘŜƴΦ 

WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ 

5ƛŜ ǿƛǊƪǎŀƳǎǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƎŜƎŜƴ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜ ōƭŜƛōǘ ŘŀƘŜǊ ǳƳǎƛŎƘǝƎŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘŜǎ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ 9ƛƴƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ wŀǳŎƘǾŜǊōƻǘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘΣ ŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ƻũŜƴŜ CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƭŀǎπ

ǎŜƴ ŘŜǎ ²ŜƎǿŜǊŦŜƴǎ Ǿƻƴ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘΣ bŀǘǳǊ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

²ŀƭŘōǊŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴ {ŎƘƛŎƪǎŀƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘōŀǊΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊΣ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ƪŀƴƴ 

Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭƭŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ƛƘǊŜǊ ²ŅƭŘŜǊΦ 



мн 

 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ŜǊƭŜōǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘŜƛƭǘΦ DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 

LƳ aŅǊȊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ƛƴǎ 

{ǘŀŘǧƘŜŀǘŜǊ ƴŀŎƘ .ǊǳŎƪ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛǘƘŀ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ 

Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ α9ƛƴ 9ƭŜŦŀƴǘ ŀǳǎ !ƴŘŜǊǎƭŀƴŘά ŀƴȊǳǎŜπ

ƘŜƴΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ {ǘǸŎƪǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 

YƻƴƅƛƪǘŜ ƭǀǎŜƴΣ aǳǘΣ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ CǸǊ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊōŜǎǳŎƘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9Ǌπ

ƭŜōƴƛǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴŀƭƭǘŀƎΦ 

9ƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ 

!ǳǎƅǳƎ ƛƴǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ 

±ƻƴ aƛŎƘŜƭƭŜ [ƛƴǎǘŜǊ όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴύ  

5ŜǊ !ǇǊƛƭ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ 5ŜǊ ¦ƳȊǳƎ 

ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ½ǳōŀǳ ǎǘŀƴŘ ŀƴΦ CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ 

ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ½ŜƛǘΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŜǊƪǳƴŘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ƭƛŎƪŜΦ aƛǘ ŘŜƳ ½ǳōŀǳ 

ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ ƴǳƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ aǳƭǝǊŀǳƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛπ

ƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪȊǳƎǎƻǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ wǳƘŜ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ 

wŀǳƳ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

9ƛƴȊǳƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ½ǳōŀǳ 

hǎǘŜǊƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

5ƛŜ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ hǎǘŜǊπ

ƴŜǎǘŜǊ ǳƴŘ hǎǘŜǊŜƛŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾ ǾŜǊȊƛŜǊŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ ŘƛŜǎŜ 

½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŘǸǊŦŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ CŜǎǘ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ Yŀπ

ǊƻǧŜƴƪǳŎƘŜƴ ȊǳΣ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ǾŜǊπ

ǎǇŜƛǎǘ ǿǳǊŘŜΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ hǎǘŜǊƘŀǎŜ 

ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ {Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜǎ {ǘŀǳƴŜƴ 

ǳƴŘ ŜǊ ŦǸƭƭǘŜ ŘƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ hǎǘŜǊƴŜǎǘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴΦ 

½ǳ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ {ǘŀŘǧƘŜŀǘŜǊ .ǊǳŎƪΦ  

CƻǘƻΥ YƛDŀ !ǳ κ aƛŎƘŜƭƭŜ [ƛƴǎǘŜǊ 

5ŜǊ hǎǘŜǊƘŀǎŜ ǿŀǊ ŘŀΗ 

CƻǘƻΥ YƛDŀ !ǳ κ aƛŎƘŜƭƭŜ [ƛƴǎǘŜǊ 



мо 

 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¦ƴǎŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ 

DŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αtƛǊŀǘŜƴά ǎǘŀǧΦ CǸǊ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¢ŀƎΣ ƛƘǊ !ōǎŎƘƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 

5ƛŜ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ {ǇǊǸŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 

{ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 

ŦǸǊ Řŀǎ CŜǎǘ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ 

ŘǳǊƊŜƴ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ǇǊǸπ

ŎƘŜƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ŀǳǎǘƻōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ CŜǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ 

ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

½ǳ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ !Dw!w aŜǎǎŜǊƛǘǎŎƘ 

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ {ƻƳƳŜǊǎ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ !ǳǎƅǳƎΦ ²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ !Dw!w 

aŜǎǎŜǊƛǘǎŎƘ ƛƳ hǊǘ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŀōŜƛ Ŝƛπ

ƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǾƻƳ .ŜǘǊƛŜō ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊƳŜƭƻƴŜ ǾŜǊƪǀǎπ

ǝƎǘΣ ōŜƛ ŘŜƴ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ŝƛπ

ƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ȋǳ 

ƎŜōŜƴΦ 

{ƻ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ

ǊŜƛŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ ±ƛŜƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ !ǳǎƅǸƎŜΣ CŜǎǘŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ !ƭƭǘŀƎǎƳƻƳŜƴπ

ǘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊLƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ǎŎƘǀƴŜƴΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊΗ 

9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ 

9ƛƴ tƛǊŀǘŜƴǎŎƘƛũ ŘǳǊƊŜ ŀƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΗ 

CƻǘƻΥ YƛDŀ !ǳ κ aƛŎƘŜƭƭŜ [ƛƴǎǘŜǊ 

bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ .ƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !Dw!w aŜǎǎŜǊƛǘǎŎƘΦ  

CƻǘƻΥ YƛDŀ !ǳ κ aƛŎƘŜƭƭŜ [ƛƴǎǘŜǊ 



мп 

 

!ǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻƴ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ όtŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴύ 

tŦŀǊǊǇƛŎƪƴƛŎƪ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CŜǊƛŜƴπ

ǎǇƛŜƭǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ 

ōŜƭƛŜōǘŜ tŦŀǊǊǇƛŎƪƴƛŎƪ ƛƳ 

!ǳƎǳǎǘΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǇŀȊƛŜǊǘŜƴ 

ǿƛǊ ȊǳƳ tŜǎǘŜǊƪǊŜǳȊΣ ǿƻ 

ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ [ƛŜŘ ǳƴŘ 

DŜōŜǘ ŜƛƴŜ ƭŜŎƪŜǊŜ WŀǳǎŜ 

ŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ  

²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ōƛƭŘŜǘŜ ŘƛŜ 

¢ǊŀƪǘƻǊŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ 5ƛŀƪƻƴ 

aŀƎΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ¢ǊŜŜǊ Ȋǳπ

ǊǸŎƪ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ŘŜƴ ƭǳǎǝπ

ƎŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ bŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎǎΦ  

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜΥ 

aŀǊƛŀ IŀŦƴŜǊ     ŀƳ ннΦлуΦнлнс 

 

IŜǊǊΣ ǎŎƘŜƴƪŜ ƛƘǊ  ŘŜƴ ŜǿƛƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴΗ 

{ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ tŦŀǊǊƘƻŦ 

5ƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

½ƛŜƭƎŜǊŀŘŜ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ǎƻǿŜƛǘ ŦŜǊǝƎ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ aƛǧŜ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ ǇƭŀƴŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ŀƳ нлΦ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нлнс ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  

5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ 

Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΗ 

¢ŀǳŦŜΥ 

tŀǳƭ tƛǇƭƛŎǎ     ŀƳ мфΦлтΦнлнс 

 

IŜǊǊΣ ǎŜƎƴŜ Řŀǎ YƛƴŘΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tŀǘŜƴΗ 

 !ƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ tŦŀǊǊǇƛŎƪƴƛŎƪΦ  

CƻǘƻΥ tDw κ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ 

 


