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{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

Latw9{{¦aΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ фΣ нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ L wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ ![ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊΣ ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ L CƻǘƻǎΥ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ L 5ǊǳŎƪΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L ±ƻǊōŜπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘ {ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊΦ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦмлΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ τ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лпΦмлΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ  τ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ млΦмлΦнлнс τ ƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмлΦнлнсτƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦмлΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ τ5ǊΦ tŜǘŜǊ tŀǊƛȊŜƪ 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ κ aΦΣ ²ǊΦ {ǘǊΦ фΣ лннолκнфлсо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ муΦмлΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ τ5ǊΦ tŜǘŜǊ tŀǊƛȊŜƪ 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ κ aΦΣ ²ǊΦ {ǘǊΦфΣ лннолκнфл со 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦмлΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ τ5ǊΦ WŀǎƳƛƴ w9{/I 

нпус tƻǧŜƴŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ моΣ лнсноκтн мтф 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦмлΦнлнсτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9a9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсо офо 

aƻƴǘŀƎΣ нсΦмлΦнлнсτ 5ǊΦ WŀǎƳƛƴ w9{/I 

нпус tƻǧŜƴŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ моΣ лнсноκтн мтф 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ омΦмлΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ  τ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ооΣ лнмсуκсно нп 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦммΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ  τ5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳ κ[ōƎΦΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκунлл 

 

{ǘŀƴŘΥ нфΦлфΦнлнс 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ф 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƻƴǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

 мрΦлл-муΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŀƳ лмΦмлΦΣ мрΦмлΦ ǳƴŘ 

нфΦмлΦύ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ 

Ǿƻƴ луΦлл-ммΦлл ¦ƘǊ όƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŀƳ 

млΦмлΦ ǳƴŘ ŀƳ нпΦмлΦύ 

LƴŦƻΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ мрΦмлΦнлнс 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ 

ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ tƭŀǘȊ 

ŬƴŘŜǘΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

LƴǎŜǊŀǘ  ǎŎƘŀƭǘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 

LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴȊŜƛƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊŜƛǎŜΥ  мκп {ŜƛǘŜ  ϵ прΣ- 

 мκн {ŜƛǘŜ ϵ флΣ- 

 м {ŜƛǘŜ ϵ мулΣ- 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΗ 



о 

 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

[ƛŜōŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊΣ  

5ŜǊ IŜǊōǎǘ ȊƛŜƘǘ ǳƴŀǳŪŀƭǘǎŀƳ ƛƴǎ [ŀƴŘΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ǿŀǊƳŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘƪƭƛƴƎŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜ .ŀǳπ
ǾƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ   

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ƴŀƘŜȊǳ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƘǊŜ ŬƴŀƭŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜ ōŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢.9 ǿƛǊŘ ǎǝƭƭƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ оΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƎŜƘǘ 
ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ  

5ŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ hǊǘǎƘŅƭƊŜ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƎǳǘŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ - ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ǿƛǊŘ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴΗ 

5ŀǎ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ²ƛŜǎŜƴƎŀǎǎŜ κ IǳǘǿŜƛŘŜ κ .ǊǸƴŘƭǿŜƎ ƭŅǳƊ ǇƭŀƴƎŜƳŅǖ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ōŀƭŘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ²ƛƴŘǇŀǊƪŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ Ǝǳǘ ǳƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΣ ŀōŜǊ ƳŅǖƛƎ ōŜǎǳŎƘǘΦ  

5ŜǊ IŜǊōǎǘ ƎŜƘǘ ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ DǊŜƳƛǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
{ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ŀƭǎ !ƴƭŀǎǎ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!м DƭŀǎŦŀǎŜǊ 

tǊƻƧŜƪǜƻǊǘǎŎƘǊƛǧ YƛƴŘŜǊŀǊǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ tǸǊŜǎŎƘƛǘȊ όaC!ύ  

ƭŜƎǘŜ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƘǊ aŀƴŘŀǘ  Ȋǳπ

ǊǸŎƪΦ 5ǊΦ YŀǊƛƴŀ IƻƭȊŜǊ όaC!ύ ǊǸŎƪǘ ƛƴ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƴŀŎƘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ CǊŀǳ tǸǊŜπ

ǎŎƘƛǘȊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aǸƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 

ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ ƘŀǘΦ CǊŀǳ 5ǊΦ IƻƭȊŜǊ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

ŬƴŀƭŜƴ tƘŀǎŜΦ LƴƴŜƴ ƛǎǘτōƛǎ ŀǳŦ ƭŜǘȊǘŜ YƭŜƛƴƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴτŀƭƭŜǎ ŦŜǊǝƎΣ ŀǳǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 

ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ tŜǊ мΦ hƪǘƻōŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢.9 ǎƻƳƛǘ 

ǎǝƭƭƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ оΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƻŶȊƛŜƭƭ 

ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ   

²ŜŎƘǎŜƭ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜ 

{ǳƳƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘŅŘƭƛƴƎǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜǎπ

ōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ōŀƭŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŀǳŦ ƳŀƴŎƘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ Ƙƛƴπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ¦ƴƎŜȊƛŜŦŜǊ ǳƴƎŜƘƛƴπ

ŘŜǊǘ ǾŜǊƳŜƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ .ƛǧŜ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ LƘǊ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƳǸƭƭς ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǳƴƎŜȊƛŜŦŜǊŦǊŜƛ Ȋǳ 

ƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tƭŀƎŜ ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴΦ 5ŀƴƪŜΗ 

{ŎƘŅŘƭƛƴƎǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 

.ŜǘǊŜũŜƴŘ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎǊƻǖŀǊπ

ǝƎŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴΗ 5ŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 

hǊǘǎƘŅƭƊŜ - ǿŜƭŎƘŜǊ ǎŜƛǘŜƴǎ !м ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ  

ŜǊǎǘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊ  - 

ǿƛǊŘ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ƴƻŎƘ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜƴ ōȊǿΦ !ƴŦŀƴƎ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ WŀƘǊŜǎΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ ..!нлол hǇŜƴbŜǘ CǀǊŘŜǊǳƴƎΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳπ

Ŝƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ  9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊΗ 



п 

 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 



р 

 

±ƻƴ 9Ǌƴǎǘ .ŜǊǘƘƻƭŘ ό½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊύ 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ 

½L±! ς 5ƛŜ !ǇǇ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƴǎǘŦŀƭƭ ƛǎǘ Řŀ 
 
YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǘǊŜŦŦŜƴΥ ¦ƴǿŜǘǘŜǊΣ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŅƭƭŜΣ 9ǊŘōŜōŜƴΣ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΦ  
 
WŜŘŜǊ ½ǿŜƛǘŜ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƴǎǘŦŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ пс҈ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ 

ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ǳƴŘ рт҈ ǿǸǊŘŜƴ ƎŜǊƴŜ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ YǊƛǎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǎŜƛƴΣ ƛƘƴŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΦ DŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ [ǸŎƪŜ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-!ǇǇ ½L±!Φ 

½L±! ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǇǇ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

9ŎƘǘȊŜƛǘ-²ŀǊƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ DŜŦŀƘǊŜƴ 

ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ ŦǸǊ bƻǘǾƻǊǊŀǘ ǳƴŘ bƻǜŀƭƭŀǳǎǊǸǎπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ ǸōŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊΣ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ŜǘŎΦ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ - ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ƪƭŀǊŜǊ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ !ōƻƴƴƛŜǊŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ hǊǘŜ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ όȊΦ.Φ ½ǿŜƛǘǿƻƘƴǎƛǘȊΣ 9ƭǘŜǊƴΣ ŜǘŎΦύΦ  

5ŜǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ½L±!-!ǇǇ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ŘŜƴƴ ŜƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ !ƴƎǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ½L±!-!ǇǇ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ 

ƳƻŘŜǊƴŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǾǀƭπ

ƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ǎƻ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛπ

ŎƘŜ .ƭƛŎƪ ŀǳŦǎ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 

aƛǘ ½L±!Σ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-!ǇǇ ŘŜǎ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ ōƛǎǘ Řǳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ς ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ƛƳ 9Ǌƴǎǘπ
ŦŀƭƭΦ ½L±! ǾŜǊōƛƴŘŜǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ tƭŀǘǘŦƻǊƳΦ  

½L±! ƛǎǘΥ  

9ƛƴŦŀŎƘ ς ƛƴǘǳƛǘƛǾ ōŜŘƛŜƴōŀǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ  

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ς 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ ŀōƎŜπ

ǎǘƛƳƳǘ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ 

²ƻƘƴƻǊǘΦ 

±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ς ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀπ

ƭŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ Ihw!Σ DŜƻ{Ǉπ

ƘŜǊŜ ϧ !¢-!ƭŜǊǘΦ 

YƻǎǘŜƴƭƻǎ ϧ ǿŜǊōŜŦǊŜƛ ς Ŝƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜǎ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘŜǎΦ  

½L±! ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǿŜǊōŜŦǊŜƛ ǾŜǊŦǸƎπ

ōŀǊΦ WŜǘȊǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΥ  

!ǇǇ {ǘƻǊŜ όƛh{ύΥ ½L±! ς ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ mǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘ 

DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ό!ƴŘǊƻƛŘύΥ ½L±! ς ½ƛǾƛƭπ

ǎŎƘǳǘȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

aŜƘǊ LƴŦƻǎΥ ȊƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊΦŀǘκŀǇǇ 
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½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ 
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!ǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻƴ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ όtŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴύ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

!Ƴ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ 

ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜΦ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ 

ǎǇŅǘǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘƻŦΦ  

.ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǾƻƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ !ǳ ȊƻƎ ŘŜǊ CŜǎǘȊǳƎ ȊǳǊ 

5ǊŜƛŦŀƭǝƎƪŜƛǘǎǎŅǳƭŜ ŀƳ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊΣ ǿƻ 5ƛŀƪƻƴ IŜƛƴǊƛŎƘ 

¢ǊŜŜǊ ŘƛŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ǾƻǊƴŀƘƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 

²ƻǊǘƎƻǧŜǎŦŜƛŜǊ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘŜΦ  

5ƛŜ WǳƎŜƴŘ !ǳ ǘǊǳƎ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜΣ ǎƻǿƛŜ hōǎǘ-Σ DŜπ

ƳǸǎŜ- ǳƴŘ .ǊƻǘƪǀǊōŜ ȊǳǊ {ŜƎƴǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ƪŀƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ǊƴǘŜƪǀǊōŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀƘπ

ƳŜƴ ŀƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǘŜƛƭΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƭǳŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳǊ !ƎŀǇŜ ƛƳ 

YƛǊŎƘƘƻŦΣ ǿƻ ŘŜǊ ŀƴƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ

ƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ƴŀƘƳΦ  

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜΥ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ CƛŜōŜǊ    ŀƳ луΦлфΦнлнс 

 

IŜǊǊΣ ǎŎƘŜƴƪŜ ƛƘƳ ŘŜƴ ŜǿƛƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴΗ 

¢ŀǳŦŜΥ 

[ǳƪŀǎ YǀƴƛƎ     ŀƳ нтΦлфΦнлнс 

 

IŜǊǊΣ ǎŜƎƴŜ Řŀǎ YƛƴŘΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tŀǘŜƴΗ 
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{ŜƴƛƻǊŜƴ  
±ƻƴ DŀōǊƛŜƭŜ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ  

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

5ŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜ {ƻƳƳŜǊŀǳǎƪƭŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

hǳǘŘƻƻǊ-{ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũŜƴ ŦŀƴŘ - ƴǳƴ 

ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ - ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ ¢Ŝƴƴƛǎπ

ǇƭŀǘȊ ǎǘŀǧΦ !ƴŘǊŜŀǎΣ .ŜǊƴŘΣ WǸǊƎŜƴ ǳƴŘ 

aŀǊƛƻƴ ǘŀǘŜƴ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎΣ ǳƳ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ 

ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ǾƻƭƭŜƴŘǎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ Řŀǎ ¢Ŝƴƴƛǎπ

ǇƭŀǘȊ- ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊƻǖŜ CǸǊǎƻǊƎƭƛŎƘƪŜƛǘΗ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DǊƛƭƭǎǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ Η 9ƛƴ 

ŀƭƭŜǊƭŜǘȊǘŜǎ {ƻƳƳŜǊŜǾŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ Υ ŘŜǊ {/ !ǳ ǎǇŜƴπ

ŘƛŜǊǘ ǳƴǎ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜ YŀũŜŜƧŀǳǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘƻǊǝƎŜƴ {ŎƘƴƛǘȊŜƭǎƻƴƴǘŀƎǎ Σ ŀƳ нтΦфΦнсΦ  

²ƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƳ ǎŎƘǀƴŜƴ !ǳ Η 

5ƛŜ !ǳŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ Ȋǳ Dŀǎǘ ōŜƛƳ ¦¢/ !ǳ                                 CƻǘƻǎΥ {ŜƴƛƻǊŜƴ !ǳ κ Dŀōƛ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ 



ф 

 

±ƻƴ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ  

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ !ǳ 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

.ŜȊƛǊƪǎƳǳǎƛƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŎƪƭƛƎŜƴ ²Ŝƭǘ 

5ŜǊ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǊ Ŝƛƴ Ǿƻƭƭ ƎŜŦǸƭƭǘŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ !ǳΦ  

½ǳ aƛǧŀƎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ [ƻǊŜǧƻ ŜƛƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ǎǝŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ƛƴ ŘŜƴ .ǳǎ ǳƴŘ Ŝǎ ƎƛƴƎ ŀō ƛƴ ŘƛŜ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²ŜƭǘΦ DŜƴŀǳ ƎŜǎŀƎǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎƳǳǎƛƪŦŜǎǘ ƛƴ IƻŎƘπ

ǿƻƭƪŜǊǎŘƻǊŦΣ ǿƻ ŘƛŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ bƻǊŘ ƛƘǊ пр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊǘŜΦ  

!Ƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ aŀǊǎŎƘǿŜǊǘǳƴƎ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ CŜǎǘŀƪǘ ŜǘƭƛŎƘŜ DŅǎǘŜπ

ƪƻƴȊŜǊǘŜΣ ŜƛƴŜǎ ŘŀǾƻƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴ ƎŜōŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ǘǊŜǳŜƴ Cŀƴǎ ŘŀōŜƛ 

ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ōƛǎ ǝŜŦ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ IŜƛƳǊŜƛǎŜ 

ŀƴǘǊŀǘŜƴΦ  
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мл 

 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 



мм 

 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

CƻǘƻΥ YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜƴƴŜ-.ŜǊǘƘƻƭŘ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘπ

ƳŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CŜǎǘȊǳƎ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ǳƴŘ 

ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƎŀǇŜ ǳƴǎŜǊŜƴ 

YƭŅƴƎŜƴ ƭŀǳǎŎƘŜƴΦ  

.ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ 
±ƻƴ aƻƴƛƪŀ .ŜǊǘƘƻƭŘ  

bƻǘōǳǊƎŀƳŜǎǎŜ 

±ƛŜƭŜ 5ƛǊƴŘƭƴΣ ǎƻǿƛŜ  ƎǳǘŜ 

{ǝƳƳŜƴ ǳƴŘ {ǝƳƳǳƴƎ ōŜƛ 

ŘŜǊ bƻǘōǳǊƎŀƳŜǎǎŜ ŀƳ 

5ƛǊƴŘƭƎϥ ǿŀƴŘǎƻƴƴǘŀƎΗ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

DŅǎǘŜƴ ŀǳǎ IƻŦΣ aŀƴƴŜǊǎπ

ŘƻǊŦ ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊŜƛƴ ŦŜƛŜǊǘŜ 5ƛŀƪƻƴ IŜƛƴǊƛŎƘ ¢ǊŜŜǊ ōŜƛƳ tŜǎǘŜǊƪǊŜǳȊ ŜƛƴŜ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ CŜƛŜǊΦ CǸǊ ŘƛŜ Ƴǳǎƛπ

ƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ ŘŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ƛǊŜƪǘƻǊ aŀǊƛŀ ¢ǎŎƘŀƴƪΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ƭǳŘŜƴ ŘƛŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ȊǳǊ !ƎŀǇŜΗ 
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