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   DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 
 
 ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ    ¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм aŅǊȊ нлнр 

 

9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

9Ǌƴǎǘ WŀƴŘǊƛƴƛǘǎŎƘ 
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{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

Latw9{{¦aΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ фΣ нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ L wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ L CƻǘƻǎΥ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ L 5ǊǳŎƪΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L ±ƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ 

{ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊΦ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лрΦлпΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκaƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊǎǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнфлсо 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦлпΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκaƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊǎǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнфлсо 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мнΦлпΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоофо 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦлпΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ .wh/Y 

нпоп DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ CŀǎŀƴƎŀǎǎŜ нΣ лнмсфκнтспл 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦлпΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ .wh/Y 

нпоп DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ CŀǎŀƴƎŀǎǎŜ нΣ лнмсфκнтспл 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦлпΦнлнр ǳƴŘ aƻƴǘŀƎΣ нмΦлпΦнлнр 

ƪŜƛƴ 5ƛŜƴǎǘΗ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦлпΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκспмр 

 

{ǘŀƴŘΥ омΦлоΦнлнр 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ф 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƻƴǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

             ǳƴŘ мрΦлл-муΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ 

мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ !ǇǊƛƭ лоΦлпΦ ǳƴŘ мтΦлпΦύ 

ǳƴŘ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-

ммΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ !ǇǊƛƭ мнΦлпΦ ǳƴŘ нсΦлпΦύ 

LƴŦƻΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ мрΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ŝƛƴπ

ȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǳƴǘŜǊƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

LƴǎŜǊŀǘ  ǎŎƘŀƭǘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 

LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴȊŜƛƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

{ƻ ƎŜƘǘȰǎΥ  

Ý ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ ōƛǎ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝπ

ƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ  

ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ  

Ý Cƻǘƻǎ ŀƭǎ hǊƛƎƛƴŀƭŘŀǘŜƛ ƛƴ ƧǇƎΣ ǇƴƎ 

Ý ¢ŜȄǘŜ ŀƭǎ ²ƻǊŘŘŀǘŜƛ ƻŘŜǊ t5C 

Ý 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ 

¢ŜȄǘŜ ŀƴ Řŀǎ [ŀȅƻǳǘ ōȊǿΦ ŘŜƴ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ 

tǊŜƛǎŜΥ  мκп {ŜƛǘŜ  ϵ прΣ- 

 мκн {ŜƛǘŜ ϵ флΣ- 

 м {ŜƛǘŜ ϵ мулΣ- 



 о 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊΣ 
 
!Ƴ мфΦ aŅǊȊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ƛȊŜπ
ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ .ǊǳŎƪ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛǘƘŀ ƛƳ CŜǎǘǎŀŀƭ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǘŀǧΦ !ǳǎ !ǳ ƴŀƘƳŜƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ wƻōƛǘȊŀ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ǘŜƛƭΣ Ŝǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ όǿŜƛǘŜǊ-ύ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ aŅǊȊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǎǘŀǧΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΗ 
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦ aŅǊȊ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !Ǌǘ 
ǎǘŀǧΥ IŜǊǊƴ 9Ǌƴǎǘ WŀƴŘǊƛƴƛǘǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
!ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŦŀƴŘ ƛƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ wŀƘπ
ƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊƘŀƭƭŜ ǎǘŀǧ ς ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜΣ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘπ
ǊƛƎŜƴ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳΦ 5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ IŜǊǊƴ 9Ǌƴǎǘ WŀƴŘǊƛƴƛǘǎŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ омΦ aŅǊȊ ŦŜƛŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜ ŅƭǘŜǎǘŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴ CǊŀǳ aŀǊƛŀ IŀŦƴŜǊ ƛƘǊŜƴ 
млнΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ 
LƘǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

!ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ  

CƻǘƻΥ .ƛǊƎƛǘ .ŀŎƘƘƻŦƴŜǊΣ .! 

5ƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ нлнрΦ  

CƻǘƻΥ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ 



 п 

±ƻƴ .ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нрΦлоΦнлнр ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ  
 

tƪǘΦ лмΥ .ǸǊƎŜǊŦǊŀƎŜǎǘǳƴŘŜ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴȊǳǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ нлнрκнс ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴ ƘƛŜǊȊǳ ŦƻƭƎǘΦ  

tƪǘΦ лнΥ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ǾƻƳ лфΦмнΦнлнп ǳƴŘ мтΦмнΦнлнп 

5ƛŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀƳ лфΦмнΦнлнп ǳƴŘ ŀƳ мтΦмнΦнлнп ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ  

tƪǘΦ лоΥ wŜǎǎƻǊǘǾŜǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǇŜǊƛƻŘŜ нлнр-нлол 

5ƛŜ wŜǎǎƻǊǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾŜǊƎŜōŜƴΥ  

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ōŜƛƳ !ōŦŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ D!.[Υ DDw CǊŀƴȊ !ǳƎǳǎǝƴ 

{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ- ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘΥ .ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

bŜǳŜ bm aƛǧŜƭǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΥ Dw 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƻǎŜƴŜŘŜǊ 

tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜΥ Dw 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƻǎŜƴŜŘŜǊ 

{ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜΥ Dw 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƻǎŜƴŜŘŜǊ 

aǳǎƛƪǎŎƘǳƭōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΥ Dw /ƘǊƛǎǝŀƴ YǳǎƻƭƛǘǎŎƘ 

9ƴŜǊƎƛŜōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΥ Dw wǳŘƻƭŦ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ 

.ƛƭŘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴΥ Dw YŀǘƘŀǊƛƴŀ ²ǳƪƻǝǘǎŎƘ 

9¦- DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴΥ .ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ōŜƛƳ [ŜƛǘƘŀ-²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘΥ DDw CǊŀƴȊ !ǳƎǳǎǝƴ 

CŜǳŜǊōǊŀƴŘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΥ Dw [ǳƪŀǎ ²ŜƛƴƳŀǊ 

WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ Dw WƻŀŎƘƛƳ DƻƭƭǳōƛŎƘ 

¦ƳǿŜƭǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ Dw DŜǊƘŀǊŘ [ƛŜōŜƴǘǊƛǧ 

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳΥ Dw [ǳƪŀǎ ²ŜƛƴƳŀǊ 

.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊƘŀƭƭŜ ǳƴŘ aƛƭŎƘƘŀǳǎΥ Dw !ŘŜƭƘŜƛŘ tǸǊŜǎŎƘƛǘȊ 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΥ DDw 9Ǌƴǎǘ .ŜǊǘƘƻƭŘ 

YǳƭǘǳǊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΥ Dw YŀǘƘŀǊƛƴŀ ²ǳƪƻǝǘǎŎƘ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΥ  

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘτ[ŜƛǘŜǊΥ [ǳƪŀǎ ²ŜƛƴƳŀǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ YǳǎƻƭƛǘǎŎƘΣ DŜǊƘŀǊŘ wƻōƛǘȊŀΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ƭŀǘƴŜǊΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ²ǳƪƻǝǘǎŎƘΣ 9Ǌƴǎǘ .ŜǊǘƘƻƭŘ 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ CǊŜƛōŀŘτ [ŜƛǘŜǊΥ WƻŀŎƘƛƳ DƻƭƭǳōƛŎƘ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ aŀǊǝƴ IƻƭȊŜǊΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƻǎŜƴŜŘŜǊΣ aŀǊƛƻ aŀǊƪƻǿƛǘǎŎƘΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ƭŀǘƴŜǊΣ wǳŘƻƭŦ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎτ[ŜƛǘŜǊƛƴΥ .ƎƳ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ YǳǎƻƭƛǘǎŎƘΣ aŀǊǝƴ IƻƭȊŜǊΣ DŜǊƘŀǊŘ [ƛŜōŜƴǘǊƛǧΣ DŜǊƘŀǊŘ wƻōƛǘȊŀΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ƭŀǘƴŜǊ 



 р 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

tƪǘΦ лпΥ ²ŀƘƭ ŘŜǎ {ŎƘǳƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 

Lƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΥ .ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜΣ Dw ¢ƘƻƳŀǎ {ƭŀǘƴŜǊΣ Dw YŀǘƘŀǊƛƴŀ ²ǳƪƻǝǘǎŎƘ 

tƪǘΦ лрΥ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ hǊǘǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ƎŜƳΦ Ϡф!ōǎΦм bm DǊǳƴŘǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ 

!ƭǎ hǊǘǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƎŜƳŅǖ DǊǳƴŘǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ ǿǳǊŘŜ DDw 9Ǌƴǎǘ .ŜǊǘƘƻƭŘ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ  

tƪǘΦ лсΥ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 

5ŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎŀƎǘŜƴ DŜōŀǊǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŀƳ лпΦлоΦнлнрΦ 5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ ōŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƴŀƘƳ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

tƪǘΦ лтΥ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ǿǳǊŘŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ  

tƪǘΦ луΥ !ŘŀǇǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŀō лмΦлпΦнлнр 

5ƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀŘŀǇǝŜǊǘΦ .ƛǎ Řŀǘƻ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘŜǘǎ {ǇŀǊ-DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘΣ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƪǀƴπ

ƴŜƴ WǳōƛƭŀǊŜ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ Ǿƻƴ {ǇŀǊΣ DŀǎǘƘŀǳǎ 9ŘŜƭƳǸƘƭŜΣ DŀǎǘƘŀǳǎ ²ƛƴǘŜǊΣ /ŀŦŞ 

wƛŎƘǘŜǊ ƻŘŜǊ IŜǳǊƛƎŜƴ ¢ǎŎƘŀƴƪ YǊŀǳǎŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

tƪǘΦ лфΥ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ō ǎƻŦƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ 

CƛǊƳŜƴ ²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΥ м {ŜƛǘŜҐ мулϵΣ 

ѹ {ŜƛǘŜҐ флϵΣ ѻ {ŜƛǘŜҐ прϵ 

CǸǊ !ǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ  

tƪǘΦ млΥ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 

5ŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

tƪǘΦ ммΥ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ 9I½ 

9ƛƴ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tŀǊȊŜƭƭŜ ŀƳ .ŀŘŜǘŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

tƪǘΦ мнΥ !ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǾƻƳ мтΦмнΦнлнп ¢ht мтō 

9ƛƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ .ŀǳǇƭŀǘȊŀƴǎǳŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴΣ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ  

tƪǘΦ моΥ .ŀǳǇƭŀǘȊŀƴǎǳŎƘŜƴ 

9ƛƴ .ŀǳǇƭŀǘȊŀƴǎǳŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ .ŀǳǇƭŀǘȊŀƴǎǳŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǘŀƎǘΦ  

tƪǘΦ мпΥ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

5ƛŜ .ƎƳΦ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΥ tŜǊ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CŀƴƎ ŘŜǎ .ƛōŜǊǎ ƛƴ !ǳ ōŜǿƛƭƭƛƎǘΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

{ŎƘƻƴȊŜƛǘ όмΦпΦ-омΦуΦύ ŘŀǊŦ ŘŜǊ .ƛōŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ŀǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ [ŜōŜƴŘŦŀƭƭŜ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ CŀƭƭŜ 

ƻōƭƛŜƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

tƪǘΦ мрΥ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜǎ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘǎ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜǎ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

tƪǘΦ мсΥ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƴΦǀΦ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ǾƻƳ мтΦмнΦнлнп ς ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

tƪǘΦ мтΥ tŜǊǎƻƴŀƭŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

tƪǘΦ муΥ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 



 с 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴǸōŜǊƎŜǎŎƘŀƊ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦ aŅǊȊ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊƘŀƭƭŜ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǎǘŀǧΦ  

9Ǌƴǎǘ WŀƴŘǊƛƴƛǘǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ŜǊƘƻōŜƴΦ {ŜƛƴŜ 

±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΥ  

¶ мфур-мффл DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

¶ мффл-нллл DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

¶ нллл-нлмл ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

¶ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴǊƛƴƎŜǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¶ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǎ ƎƻƭŘŜƴŜƴ 9ƘǊŜƴŀōȊŜƛŎƘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¶ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ [ŜƪǘƻǊ 

¶ hōƳŀƴƴ ŘŜǊ !ƎǊŀǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ /ŀǾǊƛŀƴƛ 

¶ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 

 

CǸǊ 9Ǌƴǎǘ WŀƴŘǊƛƴƛǘǎŎƘ ǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ  

9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘΦ {ŎƘƻƴ ŀƭǎ .ǊƛŜƊǊŅƎŜǊ ǿŀǊ ŜǊ ƛƳƳŜǊ ōŜƭƛŜōǘ ǳƴŘ 

ōŜŘŀŎƘǘΣ ŀƭƭŜǎ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ς ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŅŎƘŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛǇǇŜƴΦ  

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ 

IŜǊǊƴ WŀƴŘǊƛƴƛǘǎŎƘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ ¢ŀǘƪǊŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ Řŀǎ Ǹōƭƛπ

ŎƘŜ aŀǖ ƘƛƴŀǳǎΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ƛƘƳ ŘƛŜ ƛƘƳ ƎŜōǸƘǊŜƴŘŜ 9ƘǊŜ Ȋǳ ¢Ŝƛƭ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǾƻƳ 

IŜǊȊŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 9Ǌƴǎǘ WŀƴŘǊƛƴƛǘǎŎƘΦ  
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!ƭƭƎŜƳŜƛƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘ 
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±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ wƻōƛǘȊŀ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŘŜǊ Ctm !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǎǘƻƭȊŜƴ {ǇŜƴŘŜƴǎǳƳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ ϵ мΦсфоΣмоΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜƛƳ tǳƴǎŎƘǎǘŀƴŘ ƛƳ WŅƴπ

ƴŜǊ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ  



 у 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ 

!Ƴ фΦ aŅǊȊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ bm  [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŘŜǊ aŀǊƪƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΥ 

²ŀƘƭ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎōŀǳŜǊƴƪŀƳƳŜǊ .ǊǳŎƪ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛǘƘŀ-{ŎƘǿŜŎƘŀǘΥ  

Zahl der Wahlberechtigten: 225   

Zahl der g¿ltigen Wahlkarten*): 6 2,67% 

Gesamtsumme der im Bereich der Be-
zirksbauernkammer abgegebenen g¿lti-

  

62 

  

27,56% 

Summe der ung¿ltigen Stimmen: 5 8,06% 

Summe der g¿ltigen Stimmen: 57 91,94% 

Summe der auf die einzelnen Parteien 
entfallenden g¿ltigen Stimmen 

    

  

Parteiliste 1: N¥. Bauernbund 

  

54 

  

94,74% 
 

Parteiliste 2: leer 

  

  

Parteiliste 3: SP¥ 

  

  

3 

  

5,26% 

²ŀƘƭ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎ-[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊΥ 

 Zahl der Wahlberechtigten: 225   

Zahl der g¿ltigen Wahlkarten*): 

  

6 2,67% 

Gesamtsumme der im Bereich der Be-
zirksbauernkammer abgegebenen g¿lti-
gen und ung¿ltigen Stimmen: 

  

62 

  

27,56% 

Summe der ung¿ltigen Stimmen: 4 6,45% 

Summe der g¿ltigen Stimmen: 58 93,55% 

Summe der auf die einzelnen Parteien 
entfallenden g¿ltigen Stimmen 
(Parteisummen): 

    

  

Parteiliste 1: N¥. Bauernbund 

  

50 

  

80,65% 
  

Parteiliste 2: UBV 

  

4 

  

6,45% 

  
  

Parteiliste 3: SP¥ 

  

  

1 

  

1,61% 

  

Parteiliste 4: GBB 

  

  

1 

  

1,61% 

  
  

Parteiliste 5: FB 

  

  

2 

  

2,23% 



 ф 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǿŀƎŜƴ ƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦ 

¦Ƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ǘǊŀƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DƛŜǖƪŀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 9ǊŘπ

ǎŅŎƪŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ȊǿŜƛ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘǿŀƎŜƴ ƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ōŜǊŜƛǘΦ  

.ƛǧŜ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ 

ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŀǳōŜǊŜ ǳƴŘ ŀŎƘǘǎŀƳŜ IŀƴŘƘŀπ

ōŜΣ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴ 

ƘŀōŜƴΦ  

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ .ǊǳŎƪ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛǘƘŀΥ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘ 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŜǊǘƘƻƭŘ 



 мл 

Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ  

Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦ !ǳǎōƭƛŎƪ нлнрΦ 

9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛǎǘΣ ƳŜƘǊ DǊǸƴǊŅǳƳŜ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΣ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ Ȋǳ ǇƅŀƴȊŜƴΣ 

ǎŎƘŀǩƎ-ƎǊǸƴŜ tƭŀǘȊŜǊƭ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ DŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŀƴ Y[!wΗ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŜǘȊπ

ǘŜƳ {ƻƳƳŜǊΦ IŜǳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ LŘŜŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǳƴŘΣ ǎƻ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ bŜǳŜ tǊƻƧŜƪπ

ǘŜ ǿƛŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƎƭŜƛǘƎǊǸƴ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴΣ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǎŎƘ-

hōǎǘƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǎŎƘŀǩƎ-ƎǊǸƴŜǊ tƭŅǘȊŜ ƪƻƳƳŜƴ ŘŀȊǳΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ½ǳƎŜ Ǿƻƴ 

Y[!wΗ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ !ǳǎƭƻǘǳƴƎ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ  

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ΰbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴΨ ǿǳǊŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴǊŀǳƳŜ ŜǊƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DǊǸƴǊŅǳƳŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘπ

ǘŜǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ LŘŜŜƴ ŦǸǊ bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴΣ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘΣ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ΰbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴΨ-tƭŀƴŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ƎŀōŜƴΦ  

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ Y[!wΗ !Ƴ [Ŝƛǘπ

ƘŀōŜǊƎŜ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ DǊǸƴǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ

ƘŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘΦ 5ŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ

ƪǊŜƛǎƭŀǳŦ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ aŀƛ нлнр ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴπ

ƎŜōƻǘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǸōŜǊ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊ ŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƛƴ CŜƭŘ ǳƴŘ CƻǊǎǘ 

ǎƻƭƭ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ Ŝƛƴ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎŜƴΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ bŀǘǳǊǇŀǊƪ ²ǸǎǘŜ aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻπ

ƴŀǘŜƴ Ŝƛƴ LƴŦƻ- ǳƴŘ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴǎǘŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŀƭŘ ƪƻƴȊƛπ

ǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ  

LƳ !ǇǊƛƭ нлнр ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ϦYƭƛƳŀŬǧŜ ²Ņƭπ

ŘŜǊ ǳƴŘ !ǳŜƴϦ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜƴΣ ǇǊŀπ

ȄƛǎƴŀƘŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴǎǇǳƴƪǘŜƴ ƛƳ 

[ŜƛǘƘŀƎŜōƛǊƎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴǎŘƻǊŦŜǊ !ǳ ƛǎǘ ƛƴ ŜǊǎπ

ǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŦǸǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ -ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊLƴƴŜƴ 

ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ƻũŜƴΦ 

LƳ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ aŀƛ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ YƭƛƳŀǘŀƎŜ ǎǘŀǧΣ 

ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

²ƛǎǎŜƴǎƛƴǇǳǘ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŦǸƴŦ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƘŀōŜƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǿƛŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴ ƴŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛǎǎŜƴǎƛƴǇǳǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ ²ŜǊƪǎǘǸπ

ŎƪŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ tƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 мм 

LƳ aŀƛ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ Y[!wΗ ŜƛƴŜ [ŜǎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǎǘǎŜƭƭŜǊ-!ǳǘƻǊƛƴ aŀǊǝƴŀ tŀǊƪŜǊ ŀƴΦ Lƴ ƛƘǊŜƴ 

DŀǊǘŜƴƪǊƛƳƛǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ όƪƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜύ DŀǊǘŜƴǝǇǇǎ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

!ǳǘƻǊƛƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ /ƻƳŜŘȅ-ϧ /ǊƛƳŜ-¢ƻǳǊ ƛƴ ŘƛŜ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ƪƻƳƳǘΦ  

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪŜƴ Ŝƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ Ȋǳ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ Y[!wΗ ¢ƘŜƳŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀπ

ōŜǊƎŜ ǿŀǊŜƴ !ƪǘŜǳǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎΣ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ hǊǘǎπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƭŀƎ ŘŀǊŀǳŦΣ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 

ƎŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜ 

ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ Ȋǳ 

ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛŜ 

ŀƭǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀπ

ǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΦ Lƴ 

ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊŘƛŜǎ Ŝƛƴ 

.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƭǎ 

tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 

±ƻǊǎŎƘŀǳ !ƴƎŜōƻǘŜ ϧ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ нлнр 

Y[!wΗ ¢ǊŜũ {ǇŜȊƛŀƭ ς YƭƛƳŀŬǧŜ ²ŅƭŘŜǊ ǳƴŘ !ǳŜƴΦ 5ƻмлΦлпΦнлнр 
ό9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴΣ -ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦύ 

Y[!wΗ ¢ǊŜũ bƻо ς ²ŀǎǎŜǊ ŜŶȊƛŜƴǘ ƴǳǘȊŜƴΦ aƛлтΦлрΦнлнрΣ IƻŦκ[ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

Y[!wΗ YǳƭǘǳǊ ς [ŜǎǳƴƎ DŀǊǘŜƴYǊƛƳƛǎΦ 5ƻннΦлрΦнлнрΣ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴǎŘƻǊŦκ[ŜƛǘƘŀ 

9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ ς Cƻƪǳǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎΦ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ŦƻƭƎǘΦ 

 

Y[!wΗ ¢ǊŜũ bƻп ς ²ƻǊƪǎƘƻǇ 5ƻǊŦ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ ¢ŜǊƳƛƴ ϧ hǊǘ ŦƻƭƎǘΦ 

IŜŎƪŜƴǘŀƎ нлнр ς LƴŦƻΦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ 

IŜŎƪŜƴǘŀƎ нлнр ς !ōƘƻƭǳƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ «ōŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ Y[!wΗ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ƭŀǳŦŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

²ŜōǎƛǘŜ Y[!wΗ  

!Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

Yƻƴǘŀƪǘ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǘǊŀƎΦ Wǳƭƛŀ WǸƭȅ ƧΦƧǳŜƭȅϪŜƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪΦŀǘΣ όҌпоύсфф мсу сумлл 

 

5ƛŜ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ tƭŀǨƻǊƳ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǸōŜǊ ƭƻƪŀƭŜ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ aŜπ

ŘƛŜƴΣ tƭŀƪŀǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƪƭŀǊ-ŀƳƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦŀǘΦ LƳ ½ǳƎŜ Ǿƻƴ Y[!wΗ¢ǊŜũǎ ǿƛǊŘ ȊǳƳ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ȊǳƳ aƛǧǳƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ Y[!wΗ aŀƴŀƎŜǊƛƴ Wǳƭƛŀ WǸƭȅ όƧΦƧǳŜƭȅϪŜƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪΦŀǘύ ǿŜƴŘŜƴΦ  

5ƛŜ Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ǿƛǊŘ ōŜǘǊŜǳǘ ŘǳǊŎƘΥ 
ǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪΦŀǘ 
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 мн 

!ǳǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 

±ƛŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǎ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘǎ CƛǎŎƘŀ-[ŜƛǘƘŀǊŜƎƛƻƴ ŦŜƛŜǊƴ 

9ǊŦƻƭƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƛƻƭƛƴŜ 

±ƛŜǊ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜ ƧǳƴƎŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ŘŜǎ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘǎ CƛǎŎƘŀ-[ŜƛǘƘŀǊŜƎƛƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ōŜƛƳ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǇǊƛƳŀ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ŘŜǊ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ƎƛƴƎΣ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀπ

ƎŜƴŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŦŜƛŜǊƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ мΦ tǊŜƛǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ōŜǿƛŜǎŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊ ƎǊƻǖŜǎ Ƴǳǎƛƪŀπ

ƭƛǎŎƘŜǎ YǀƴƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ Wƻƴŀǎ YǳǎƻƭƛǘǎŎƘ ǿŀǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ 

ŜǊǎǇƛŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ м 

ŜƛƴŜƴ мΦ tǊŜƛǎ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜ ŘƛŜ WǳǊȅ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƘŜǊπ

ŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎΣ ǎŜƛƴŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ǳǎπ

ŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ .ǸƘƴŜƴǇǊŅǎŜƴȊΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊ 

{ŎƘǸƭŜǊ aŀƎΦ 9ǊƛŎƘ YǀƭōƭΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ wƛŜƎŜƭǎǇŜǊƎŜǊ ǳƴŘ 

aŀƎΦ ¦ƴŀ IǸǧƴŜǊΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊΦ LƘǊŜ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ .ŜǿŜƛǎ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

aŀƎΦ .ƛǊƎƛǘ Yǀƭōƭ 

 
 
 
 
 
 

¶ лтΦлпΦ-ммΦлпΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ-ǿŜŜƪ 
¶ фΦрΦ-млΦрΦнлнр ¢ŀƎŜ ŘŜǊ bm-aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ  
¶ ноΦлрΦнлнр LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
¶ моΦлсΦнлнр !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ 
¶ нлΦлсΦнлнр «ōŜǊǘǊƛǧǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ 
¶ нпΦлсΦнлнр 9ƛƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

IŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 

αǇǊƛƳŀ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀά-²ŜǧōŜǿŜǊō 

aǳǎƛƪƭŜƘǊŜǊ aŀƎΦ 9ǊƛŎƘ Yǀƭōƭ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ  

!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ м Wƻƴŀǎ YǳǎƻƭƛǘǎŎƘΦ  

CƻǘƻΥ  a{± CƛǎŎƘŀ-[ŜƛǘƘŀǊŜƎƛƻƴ κ aŀƎΦ .ƛǊƎƛǘ Yǀƭōƭ 


