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   DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 
 
 ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ    ¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм !ǇǊƛƭ нлнр 

CǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜƴ пп ƴŜǳŜ CŀƘƴŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ƴŜǳŜƳ  

aƻƴǘŀƎŜǎȅǎǘŜƳ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ  

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ {ǘŀŀǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎǎ ŀƳ мΦ aŀƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƎŜƘƛǎǎǘΦ  
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{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

Latw9{{¦aΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ фΣ нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ L wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ L CƻǘƻǎΥ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ L 5ǊǳŎƪΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L ±ƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ 

{ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊΦ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лмΦлрΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ооΣ лнмсуκсно нп 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦлрΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ооΣ лнмсуκсно нп 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лпΦлрΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκун лл 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ млΦлрΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκaƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊǎǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦлрΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκaƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊǎǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦлрΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκспмр 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ муΦлрΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκспмр 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦлрΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦлрΦнлнрτƪŜƛƴ 5ƛŜƴǎǘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦлрΦнлнрτƪŜƛƴ 5ƛŜƴǎǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ омΦлрΦнлнрτƪŜƛƴ 5ƛŜƴǎǘ 

{ǘŀƴŘΥ нфΦлпΦнлнр 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ф 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƻƴǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

             ǳƴŘ мрΦлл-муΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ 

мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ aŀƛ мрΦлрΦύ 

ǳƴŘ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-

ммΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ aŀƛ млΦлрΦ ǳƴŘ нпΦлрΦύ 

LƴŦƻΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 9ƴŘŜ aŀƛΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ мрΦ aŀƛ нлнр 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ŝƛƴπ

ȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǳƴǘŜǊƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ LƴǎŜǊŀǘ  

ǎŎƘŀƭǘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴπ

ȊŜƛƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊŜƛǎŜΥ  мκп {ŜƛǘŜ  ϵ прΣ- 

 мκн {ŜƛǘŜ ϵ флΣ- 

 м {ŜƛǘŜ ϵ мулΣ- 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΗ 



 о 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊΣ 
 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлпΦнлнр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ȊǿŜƛ ǸōŜǊπ
ǘǊŀƎōŀǊŜ YƭƛƳŀǝŎƪŜǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴȊǳǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ 
{ƛŜ ȊǳƳ bǳǘȊŜƴ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ ƛƴ ²ƛŜƴΣ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 
ŘŜƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ǘŀƎŜǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŜƴǘƭŜƘƴŜƴΦ 
5ƛŜ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊȊǳ ƎŜǊƴŜ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜΦ  
 
²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ αYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ ǳƴŘ ςǎŀƴƛŜǊǳƴƎά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƴǳƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŀǳōŜπ
Ǝƛƴƴ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘΦ .ŜǘǊŜũŜƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛπ
ŜƭƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀǳƳΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŬƴŀƭŜƴ !ōƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎπ
ƎŀōŜ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
DŜƴŜǊŜƭƭ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇǸǊōŀǊ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƻǊǘŜ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǎŜƛ ƎŜǎŀƎǘΥ ²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ 
LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǎƻ 
ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǿƛǊŘΦ aŀƴŎƘŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ 
ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊΦ LŎƘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊŜ 
LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƪŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ αŀǳǎ tǊƛƴȊƛǇά ƻŘŜǊ ƎǊǳƴŘƭƻǎ ŀōƭŜƘƴŜƴΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪπ
ǝǾŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴτǎƻŦŜǊƴ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘτƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƭǎƻ tǊƻōƭŜπ
ƳŀǝƪŜƴ ŜƘǊƭƛŎƘ ƭǀǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ Řŀǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ DŜǎǇǊŅŎƘ ŀƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 5ǳǊŎƘ [ŅǎǘŜǊŜƛŜƴΣ ±ƻǊǿǸǊŦŜ ǳƴŘ αIƛƴǘŜǊǊǳŎƪǎά-.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 
.ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

bŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 

bŀŎƘ мм WŀƘǊŜƴ ŦŀƴŘ ŀƳ ммΦ !ǇǊƛƭ нлнр ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 

DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 

ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ƭŜƎǘŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ hōƳŀƴƴ WƻǎŜŦ 

WŀƴŘǊƛƴƛǘǎŎƘ ǎŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

ǿǳǊŘŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘΥ   

hōƳŀƴƴΥ CǊŀƴȊ !ǳƎǳǎǝƴ ƧǳƴΦ  

hōƳŀƴƴ-{ǘǾΦΥ IŀǊŀƭŘ aŜǎǎŜǊƛǘǎŎƘ 

YŀǎǎƛŜǊΥ 9Ǌƴǎǘ .ŜǊǘƘƻƭŘ ǎŜƴΦ  

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊΥ 9Ǌƴǎǘ Yǳǎƻ 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ wƻōŜǊǘ tƛǘǎŎƘƳŀƴƴ ƧǳƴΦΣ wƻƳŀƴ 5ǊŀƎǎŎƘƛǘȊ ǳƴŘ YŀǊƭ aŜǎǎŜǊƛǘǎŎƘ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ Cǳƴƪǝπ

ƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜΗ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ !ǳΦ  

CƻǘƻΥ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 



 п 

±ƻƴ .ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

¦ƴƎŜȊƛŜŦŜǊ 

!ǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ !ƴƭŀǎǎ ǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘǀƅƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ 

ƛƴ !ōƅǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ²/ǎ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ {ǇŜƛǎŜǊŜǎǘŜΣ IȅƎƛŜƴŜπ

ŀǊǝƪŜƭΣ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎǎƳƛǧŜƭΣ CŜǳŎƘǧǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ  

{ǇŜƛǎŜǊŜǎǘŜ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭ ȊƛŜƘŜƴ ¦ƴƎŜȊƛŜŦŜǊ ŀƴΣ 

Ƴƛǘ ŘŜǎǎŜƴ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǿƛǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΦ  
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Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦ !ǇǊƛƭ нлнр ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ 

 

мύ .ǸǊƎŜǊŦǊŀƎŜǎǘǳƴŘŜΥ !ƴŦǊŀƎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ !ƴ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ bŅƘŜǊŜ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴΦ 

нύ 5ŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлоΦнлнр ǿǳǊŘŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 

оύ DDw CǊŀƴȊ !ǳƎǳǎǝƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜƛǘƘŀ- ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 

пύ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ ǳƴŘ-ǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ bŜƴπ

ƴǳƴƎ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ½ǳ- ǳƴŘ !ōǎŀƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ CƛǊƳŜƴΦ  

рύ ½ǿŜƛ DǊŜƴȊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ тƳчǳƴŘ мрƳч - ǎŜƛǘ 

ǸōŜǊ сл WŀƘǊŜƴ ǾŜǊōŀǳǘŜ CƭŅŎƘŜƴτǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǳǘŜǎ ŀōƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 

сύ 9ƛƴ tŀŎƘǘŀŎƪŜǊ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ лΣор Ƙŀ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘΦ 

тύ 9ƛƴŜ 9±b ½ǳǎŀǘȊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜǘǊŜũŜƴŘ aŅƴƎŜƭōŜƘŜōǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƻƘƴŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

уύ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ȊǿŜƛ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŀƴȊǳǎŎƘŀũŜƴΦ 

фύ 9ƛƴ .ŀǳǇƭŀǘȊŀƴǎǳŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǿƛƭƭƛƎǘΦ 9ƛƴ .ŀǳǇƭŀǘȊŀƴǎǳŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ  

млύ 5ƛŜ ŀƳ лпΦлпΦнлнп ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ D!.[-{ŀǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƛŦǸƎǳƴƎ αǿƛǊƪǎŀƳ Ƴƛǘ 

лмΦлмΦнлнсά ŜǊƎŅƴȊǘΦ 

ммύ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜƴ 5ǊǳŎƪŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 5ǊǳŎƪŜǊ 

ŘŜǎ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊǎ {ƘŀǊǇ Ȋǳ ƭŜŀǎŜƴΦ  

мнύ 5ƛŜ .ƎƳΦ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ .ŜǊƛŎƘǘΦ  

моύ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜǎΥ DDw aŀǊǝƴ IƻƭȊŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ LŘŜŜ Ǿƻƴ .ƛƭƭŀ-.ƻȄŜƴΦ 

мпύ tǊƻǘƻƪƻƭƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΥ ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ  

мрύ 9ƘǊǳƴƎŜƴΥ ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 



 р 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ 

²/ ŀƳ CǊƛŜŘƘƻŦ 

5ƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜ !ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴΣ CǊŀǳ aŀǊƛŀ IŀŦƴŜǊΣ 

ŦŜƛŜǊǘŜ 9ƴŘŜ aŅǊȊ ƛƘǊŜƴ млнΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ  

.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 5ǊΦ tŜǘŜǊ {ǳŎƘŀƴŜƪΣ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ 

ƘƻƘŜƴ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ WǳōƛƭŀǊƛƴΦ  

²ƛǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǿǳƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 

aŀǊƛŀ IŀŦƴŜǊ ŦŜƛŜǊǘ млн WŀƘǊŜΦ                          CƻǘƻΥ  {ǳǎŀƴƴŜ IŀŦƴŜǊ  
!ǳŦƎǊǳƴŘ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜǊ .ǸǊƎŜǊŀƴŦǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ Ŝƛπ

ƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƻƛƭŜǧŜ ŀƳ CǊƛŜŘƘƻŦ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǇǊƻōŜǿŜƛǎŜ 

ŜƛƴŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ {ŀƴƛǘŅǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴȊǳƳƛŜπ

ǘŜƴΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ƛƳ wŀǳƳΣ 

ŜƛƴŜ ²/-!ƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ŀƴȊǳǎŎƘŀũŜƴΦ 

.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ ƎŜǊƴŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ 

ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘΦ  

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎ ²/ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ Ȋǳ 

ōŜƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŀǳōŜǊŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ Ȋǳ 

ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  

²/-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦΦ                           CƻǘƻΥ  WƻǎŜŦ IƛŜǊƳŀƴƴ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ CǊŜƛōŀŘƪŀƴǝƴŜ 

ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜΦ  

5ƛŜǎŜ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ 

Řŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǳƴŘ ǳƴōŜƴǳǘȊπ

ōŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ YƻƳŦƻǊǘ ŘŜǊ Yŀƴǝπ

ƴŜƴōŜǎǳŎƘŜǊ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

.ŜǊŜƛŎƘ ƴǳƴ ƎŜǇƅŀǎǘŜǊǘΦ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛπ

ƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

CǊŜƛōŀŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Dw WƻŀŎƘƛƳ 

DƻƭƭǳōƛŎƘ Ƴƛǘ ƅŜƛǖƛƎŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ wƻōŜǊǘ 

aƻƎŜǊƛǘǎŎƘτǎƛŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ IƻŎƘŘŘǊǳŎƪΣ Řŀπ

Ƴƛǘ ȊǳǊ .ŀŘŜǊǀũƴǳƴƎ ƛƳ Wǳƴƛ ŀƭƭŜǎ ŦŜǊǝƎ ƛǎǘΗ 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜ ƛƳ CǊŜƛōŀŘΦ                                     CƻǘƻΥ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŜǊǘƘƻƭŘ 

bŜǳŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ 



 с 

Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ  



 т 

Y[!wΗ !Ƴ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ  



 у 

!ǳǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 

YƭŀǎǎŜƴŀōŜƴŘ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴ-Σ IƻǊƴς ǳƴŘ YƭŀǾƛŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ŀƳ млΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 



 ф 

{ŜƴƛƻǊŜƴ  

±ƻƴ DŀōǊƛŜƭŜ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ 

¦ƴǎŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ- !ǳǎƅǳƎ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ  

нуΦлрΦнр ƛƴǎ {ŎƘǳōŜǊǘǎŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ DŅǊǘƴŜǊŜƛ [ŜŘŜǊƭŜƛǘƴŜǊ 

ƛƴ !ǘȊŜƴōǊǳƎƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ  ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ 

ǿƛǊ Řŀǎ [ŜƻǇƻƭŘ CƛƎƭ-aǳǎŜǳƳ ƛƴ wǳǎǘκ¢ǳƭƭƴŜǊŦŜƭŘ ΦΦΦΦ ƴŅƘŜǊŜ Lƴπ

Ŧƻǎ ό½ŜƛǘŀƴƎŀōŜƴκ YƻǎǘŜƴΦΦΦΦύ ŦƻƭƎŜƴ ƴƻŎƘ ΦΦΦΦ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ƴπ

ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 

сΦрΦнр ƛƳ DI ²ƛƴǘŜǊΦ  

!ǳǎƅǳƎ 

CƻǘƻΥ {ŎƘƭƻǎǎ !ǘȊŜƴōǊǳƎƎ 

!ǳǎ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

CǊǀƘƭƛŎƘŜ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊ  

!Ƴ млΦ !ǇǊƛƭ нлнр ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 

ōǳƴǘŜ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊΦ ±ƻƭƭŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ȊǳǾƻǊ 9ƛŜǊ ōŜƳŀƭǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŜǎΣ 

ŀƭǎ ŘŜǊ hǎǘŜǊƘŀǎŜ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ōǳƴǘŜ hǎǘŜǊŜƛŜǊ ǾŜǊǎǘŜŎƪπ

ǘŜΦ  

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛŦŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴπ

ƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŀǳŦ hǎǘŜǊŜƛŜǊǎǳŎƘŜ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ŘŀōŜƛ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ 

«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴΦ   

½ǳƳ hǎǘŜǊŦŜǎǘ Ǝŀō Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛŜǊǎǳŎƘŜ ŀǳŎƘ 

ƎŜǎǳƴŘŜ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ {ƴŀŎƪǎΣ ǿƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ DŜƳǸǎŜπ

ǎŎƘŀƭŜƴ ƛƴ IŀǎŜƴŦƻǊƳ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜ hōǎǘǇƭŀǧŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŜπ

ŎƪŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ IƛƴƎǳŎƪŜǊ ǿŀǊŜƴΦ  

5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ hǎǘŜǊƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ƻǊƭŜǎŜƴ Ǿƻƴ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǊǳƴŘŜǘŜƴ Řŀǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ CŜǎǘ ŀōΦ 

 

9ƛƴ ǎŎƘǀƴ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜǊ ¢ƛǎŎƘ ƭǳŘ ŜƛƴΣ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢.9Φ  

CƻǘƻǎΥ {ŜƳŀ «ƴƭŜƴŘƛ 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

±ƻƴ {ŜƳŀ «ƴƭŜƴŘƛ 



 мл 

!ǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻƴ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ όtŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴύ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜƅƻƎŜƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ wŀǘǎŎƘŜƴ 

ŜǊǎŜǘȊǘŜƴΗ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

wŜƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛƴŀƘŜ ŀƭƭŜ DŀǎǎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴ !ǳ ōŜπ

ƎŀƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ aŜǎǎŜƴ ŀƴȊǳƪǸƴŘƛƎŜƴΦ  

 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŜōŜƴǎƻ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ 

ŘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀǊǘŀƎŜ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ς ǎŜƛ 

Ŝǎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ƻŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΗ  

5ƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ wŀǘǎŎƘŜƴƪƛƴŘŜǊΦ                                                                                                                            CƻǘƻǎΥ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ 

wŀǘǎŎƘŜƴƪƛƴŘŜǊ 

5ŀǎ ƘŜƛƭƛƎŜ DǊŀō ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳƃŀǇŜƭƭŜΦ  

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜΥ 

¦ƭǊƛŎƘ aŅǊǘŜƴǎ      ŀƳ муΦлпΦнлнр 

DǊŜǘŜ aŅǊǘŜƴǎ   ŀƳ нсΦлпΦнлнр 

IŜǊǊΣ ǎŎƘŜƴƪŜ ƛƘƴŜƴ ŜǿƛƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴΗ 


