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   DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 
 
 ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ    ¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм aŀƛ  нлнр 

9ƛƴ IƻŎƘ ŘŜƳ мΦ aŀƛ ŀƭƭŜƴ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊƴΗ  
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{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

Latw9{{¦aΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ фΣ нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ L wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ ![ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ L CƻǘƻǎΥ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ L 5ǊǳŎƪΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L ±ƻǊōŜπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘ {ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊΦ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ омΦлрΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτƪŜƛƴ 5ƛŜƴǎǘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦлсΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτƪŜƛƴ 5ƛŜƴǎǘ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦлсΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ луΦлсΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτƪŜƛƴ 5ƛŜƴǎǘ 

aƻƴǘŀƎΣ лфΦлсΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτƪŜƛƴ 5ƛŜƴǎǘ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦлсΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ .ǊƻŎƪ 

нпоп DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ CŀǎŀƴƎŀǎǎŜ нΣ лнмсфκ нт спл 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦлсΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκун лл 

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мфΦлсΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ооΣ лнмсуκсно нп 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦлсΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκспмр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦлсΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκспмр 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦлсΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκaƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊǎǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦлсΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴκaƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊǎǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

{ǘŀƴŘΥ олΦлрΦнлнр 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ф 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƻƴǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

             ǳƴŘ мрΦлл-муΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ 

мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ Wǳƴƛ ŀƳ мнΦлсΦ ǳƴŘ нсΦлсΦ 

ǳƴŘ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-

ммΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ Wǳƴƛ лтΦлсΦ ǳƴŘ нмΦлсΦύ 

LƴŦƻΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 9ƴŘŜ WǳƴƛΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ мрΦ Wǳƴƛ нлнр 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ 

ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ tƭŀǘȊ 

ŬƴŘŜǘΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ LƴǎŜǊŀǘ  

ǎŎƘŀƭǘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴπ

ȊŜƛƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊŜƛǎŜΥ  мκп {ŜƛǘŜ  ϵ прΣ- 

 мκн {ŜƛǘŜ ϵ флΣ- 

 м {ŜƛǘŜ ϵ мулΣ- 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΗ 



 о 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊΣ 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ tŜƴǎƛƻƴǎŀƴǘǊƛǧ Ǿƻƴ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ CǊǀƘƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ±. YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ Ȋǳ ōŜǘǊŀǳŜƴΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ ǊŜŎƘǘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜΗ 5ƛŜ ōŜǎπ

ǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ ŜǊƎŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ aŀƴǳŜƭŀ CǊǀƘƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ 

DǳǘŜΗ 

 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нуΦлпΦнлнр ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ 

Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ ǳƴŘ ςǎŀƴƛŜǊǳƴƎά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мфΦлрΦнлнр ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ŘŜǊ ƎŜŦŀǎǎǘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ 

ǳƴŘ ƴŜǳ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ŘǊŜƛ 

ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǎǘōƛŜǘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ǎǘŀǊƪŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜƛƴƛƎŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŀŎƘƭŀƎŜ ŀōŜǊƳŀƭǎ 

ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǎǘōƛŜǘŜǊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎŜǊ !ōǎŀǘȊ όǇǊƻȊŜƴǘǳŜƭƭŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴƎŜǿƛŎƘǘǳƴƎύ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǘŜȄǘ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎƻƘƛƴ Řŀǎ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴπ

ŘŜƴ ƘŀǘΦ  

 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƳ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ CƛǎŎƘŀ-[ŜƛǘƘŀǊŜƎƛƻƴ 

ōŜƛȊǳǘǊŜǘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŀǊŀƴǝŜπ

ǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴƘŜǊΣ ǿŜǎƘŀƭō ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ CǊǸƘŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǇŀǊƴƛǎ Ǿƻƴ 

ǊǳƴŘ ϵ млΦллл ƛƳ WŀƘǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ  

 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƎŜǊƴŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǊǳŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊŜƴ YƭƛƳŀǝŎƪŜǘǎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ²ƛŜƴΣ bm ǳƴŘ 

.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ƎŜƭǘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŀǳǎōƻǊƎŜƴΦ CǸǊ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  

 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 

.ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 



 п 

±ƻƴ .ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мфΦлрΦнлнр ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ 

 

мύ .ǸǊƎŜǊŦǊŀƎŜǎǘǳƴŘŜΥ .ƛǧŜ ǳƳ ¢ŜǊƳƛƴƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǘŜǊƳƛƴŜ ҐҔ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ŦǸǊ IŜǊōǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

нύ 5ŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлпΦнлнр ǿǳǊŘŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 

оύ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƧŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ǾƻƳ нуΦлпΦнлнр ōŜǘǊŜũŜƴŘ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜƴ 

ōŜƛƳ tǊƻƧŜƪǘ αYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ ǳƴŘ ςǎŀƴƛŜǊǳƴƎάΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǘōƛŜǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ό.ƻŘŜƴƭŜƎŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴǎŀǊōŜƛǘŜƴΣ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴύ ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ƛƭπ

ƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  

пύ  9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ όtǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ƛƳ ŀƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘύ ŀǳǎ ǇŜǊǎƻπ

ƴŜƭƭŜƴΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ǎǝƭƭȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнс ǿƛŜŘŜǊȊǳŜǊǀũƴŜƴΦ 

рύ 5ƛŜ .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘ ōŜƛƳ tǊƻƧŜƪǘ αYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ ǳƴŘ ςǎŀƴƛŜǊǳƴƎά ǿƛǊŘ ōŜƛ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ Dŀŀƭ 

ōŜƭŀǎǎŜƴΦ  

сύ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƳ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ CƛǎŎƘŀ-[ŜƛǘƘŀǊŜƎƛƻƴ ōŜƛȊǳǘǊŜǘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ aǳǎƛƪπ

ǎŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

тύ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ IŜƛȊǳƴƎǎǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ aŀƴπ

ƴŜǊǎŘƻǊŦ ŀƭǎ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ YƻǇŦǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ  

уύ ½ǿŜƛ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎŀƴǎǳŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ  

фύ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΥ 5ƛŜ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƳ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇπ

ǇŜƴ ǎƛƴŘ ƅŜƛǖƛƎ ŀƳ ²ŜǊƪΣ ŜǊǎǘŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ƛƳ CǊŜƛōŀŘΣ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘάΣ ǳǎǿΦ IŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΗ 

млύ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜǎΥ DDw IƻƭȊŜǊΥ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǇǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǘǳǎ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜΦ .ƎƳΦΥ !ǊōŜƛǘŜƴ ōȊƎƭΦ 9ƛƴπ

ǎǇŜƛǎŜǇǳƴƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǎŜƛƴΦ  

Dw YǳǎƻƭƛǘǎŎƘΥ .ƛǧŜ ǳƳ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎΦ .ƎƳΦΥ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ 

CŀΦ tŀƛƪƭ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ ōŜǘǊŀǳǘΦ  

Dw ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘ ŘƛŜ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aC!Φ .ƎƳΦΥ Lƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tŀǎǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ƪƻǊǊŜƪǘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦƻƭƎŜƴΦ  



 р 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜƴ ōŜƛƳ tǊƻƧŜƪǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ ǳƴŘ-{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ !ǳƊǊŅƎŜ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ ǳƴŘ ςǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ  
 
.ƻŘŜƴƭŜƎŜŀǊōŜƛǘŜƴΥ CƛǊƳŀ DŀǎǘŜǊ ƛƴ нрмп ¢ǊŀƛǎƪƛǊŎƘŜƴ ǳƳ  ϵ омΦсууΣттϵ 

½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴǎŀǊōŜƛǘŜƴΥ  CƛǊƳŀ WƻƘŀƴƴ IǳƳǎ DƳōI ƛƴ нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ǳƳ  ϵ нпнΦрлл 

.ŀǳƳŜƛǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΥ  CƛǊƳŀ .¦ tƛŎƻ .Ŝƭƭƻ .ŀǳ DƳōI ƛƴ нпрм IƻŦ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ǳƳ ϵ оопΦфнфΣлм 

DƭŀǎŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΥ  CƛǊƳŀ DƭŀǎŜǊŜƛ IƻŧŀǳŜǊ ƛƴ нонл wŀǳŎƘŜƴǿŀǊǘƘ ǳƳ ϵ мрΦнроΣму  

CƭƛŜǎŜƴƭŜƎŜŀǊōŜƛǘŜƴΥ  CƛǊƳŀ Y9h. CƭƛŜǎŜƴ DƳōI ƛƴ мнол ²ƛŜƴ ǳƳ ϵ нпΦтсуΣсф  

aŀƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΥ  CƛǊƳŀ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎŜǊ ƛƴ тлнл [ƻƛǇŜǊǎōŀŎƘ ǳƳ ϵ нфΦослΣмл  

9ƭŜƪǘǊƻŀǊōŜƛǘŜƴΥ  CƛǊƳŀ 9ȄǇŜǊǘ tƛƴŜǘȊ DŜōŅǳŘŜǘŜŎƘƴƛƪ DƳōI ƛƴ нплм CƛǎŎƘŀƳŜƴŘ ǳƳ ϵ пнΦлллΣлл  

IŜƛȊǳƴƎǎ- ǳΦ {ŀƴƛǘŅǊŀǊōŜƛǘŜƴΥ CƛǊƳŀ LƴƎΦ 9ǊƛŎƘ tƛƴŜǘȊ DƳōI ƛƴ тмон CǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƳ ϵ млрΦтттΣнн  

.ŀǳǝǎŎƘƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΥ CƛǊƳŀ YŀǘȊōŜŎƪ CŜƴǎǘŜǊ DƳōI ƛƴ тртм wǳŘŜǊǎŘƻǊŦ ǳƳ ϵ мофΦптрΣмп  

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŜȄƪƭΦ ¦{ǘΦΣ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

5ŀǎ CǊŜƛōŀŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊκƛƴƴŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ 

½Ŝƛǘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƴŜǳŜƳ DƭŀƴȊΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΗ  

5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ CǊŜƛōŀŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ tƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŅǳƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

¢ŜǊǊŀǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ YŀƴǝƴŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Ǝŀō Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ 

ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŦŜǊǝƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ  

!ǳŎƘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜƛƴȊ aŀȅŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ŘƛŜ .ŜŎƪŜƴƭŜƛǘŜǊ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ƘŀǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ bǳƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ CǊŜƛōŀŘŜǊǀũƴǳƴƎ ŀǳǖŜǊ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜ 

ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŜƎŜΦ {ƻōŀƭŘ Ŝǎ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ȊǳƭŅǎǎǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ- ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ 

ŘŀǊŀǳŦΦ  

CǊŜƛōŀŘ 

CƻǘƻΥ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ  



 с 

!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ CǊǀƘƭƛŎƘ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜ tŜƴǎƛƻƴ ŀƴƎŜπ

ǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ CǊŀǳ CǊǀƘπ

ƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ƴǳǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜΗ  

 

!ƭǎ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŦƻƭƎǘ ƛƘǊ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ ƴŀŎƘΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ CǊŀǳ 

YŀƛŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΗ 

!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

5ƛŜ {ƛŜōŘǊǳŎƪǇƭŀǧŜ ŘŜǎ 

{ǇƛŜƭǘǳǊƳŜǎ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

ǿŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎ 

ŀōƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜōǊƻπ

ŎƘŜƴΦ  

5ŜǊ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘ Ƙŀǘ 

ǊŀǎŎƘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ 9ƛπ

ƎŜƴǊŜƎƛŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tƭŀǧŜ 

ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ Ƴƻƴπ

ǝŜǊǘΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 

CƻǘƻǎΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŜǊǘƘƻƭŘ 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ 

CǊǀƘƭƛŎƘΦ  

CƻǘƻΥ aŀƎǊŜǘ YǊŀǳǎŎƘŜǊ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊΦ  

CƻǘƻΥ .Ŝǩƴŀ [ŜƘƴŜǊ 



 т 

!ǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻƴ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ όtŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴύ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ CŜƭŘƳŜǎǎŜ ōŜƛƳ DǳǘŜƴ IƛǊǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ 

aǳǧŜǊǘŀƎ ǎǘŀǧΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭŜ aǸǧŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊΣ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ ǇƛƭƎŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ tŀǘŜǊ 

DǊŜƎƻǊ aŀƧŜǘƴȅ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōƻǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƎŀǇŜ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ YŅǘƘƛ ½ǿƛƭŜǝǘǎŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ƭǳƳŜƴπ

ǎŎƘƳǳŎƪ ŘŜǊ {ǘŀǘǳŜΗ 

DǳǘŜǊ IƛǊǘŜ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǾƻƳ DǳǘŜƴ IƛǊǘŜƴΦ  

CƻǘƻǎΥ aŀƎǊŜǘ YǊŀǳǎŎƘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛŀ aŀƭƪŀ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 
¦ƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛπ

ƻƴǎƪƛƴŘŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƴ /ƘǊƛǎǝ IƛƳπ

ƳŜƭŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ tŀǘŜǊ DǊŜƎƻǊ ƛƘǊŜ ŜǊǎπ

ǘŜ IŜƛƭƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  WƻƴŀƘ 

¢ǎŎƘŀƴƪΣ Wƻƴŀǎ tǸǊŜǎŎƘƛǘȊΣ LǎŀōŜƭƭŀ 

bƛŜƎƭΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IƛŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ aŀπ

Ǌƛƴŀ  aŜǎǎŜǊƛǘǎŎƘ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ !ƴƴŀ 

²ŀƭƭƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 

ōŜǎǘŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊōŜπ

ǊŜƛǘŜǘΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛπ

ƻƴǎƪƛƴŘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΗ 

5ƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴǎƪƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ tŀǘŜǊ DǊŜπ

ƎƻǊ aŀƧŜǘƴȅΣ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊƛƴ 5ƻǊƛǎ ²ŜƎπ

ƘƻŦŜǊΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ aŀǊƛŀ ¢ǎŎƘŀƴƪ ǳƴŘ .Ŝπ

ǘǊŜǳŜǊƛƴ !ƴƴŀ ²ŀƭƭƴŜǊΦ  CƻǘƻΥ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ 


