
 м 
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²ŜƭŎƘŜǎ .ƛƭŘ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ нлнр ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴτ  
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{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

Latw9{{¦aΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ фΣ нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ L wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ ![ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ L CƻǘƻǎΥ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ L 5ǊǳŎƪΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L ±ƻǊōŜπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘ {ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊΦ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лнΦлуΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκспмр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦлуΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκспмр 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦлуΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ 5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

 

CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦлуΦнлнр ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦлуΦнлнрτƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ноΦлуΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦлуΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκунлл 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ олΦлуΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ омΦлуΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

 

{ǘŀƴŘΥ нрΦлтΦнлнр 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ф 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƻƴǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

             ǳƴŘ мрΦлл-муΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ 

мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ !ǳƎǳǎǘ ŀƳ лтΦлуΦ ǳƴŘ нмΦлуΦ 

ǳƴŘ 

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-

ммΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ !ǳƎǳǎǘ ŀƳ лнΦлуΦ ǳƴŘ мсΦлуΦύ 

LƴŦƻΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ мтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ 

ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ tƭŀǘȊ 

ŬƴŘŜǘΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ LƴǎŜǊŀǘ  

ǎŎƘŀƭǘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴπ

ȊŜƛƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊŜƛǎŜΥ  мκп {ŜƛǘŜ  ϵ прΣ- 

 мκн {ŜƛǘŜ ϵ флΣ- 

 м {ŜƛǘŜ ϵ мулΣ- 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΗ 



 о 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊΣ 

5ƛŜ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴΦ  5ƛŜ ǾŜǊπ

ŜƛƴȊŜƭǘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ Řŀǎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ  WǳƴƎōŅǳƳŜƴ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ !ƳōƛŜƴǘŜ ōƛŜǘŜǘΦ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ƴǳƴ ǇƭŀƴƎŜƳŅǖ ǾƻǊŀƴΣ ŘŜǊ !ōōǊǳŎƘ ŘŜǎ 

¢ǳǊƴǎŀŀƭŜǎ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŀƭŘ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 

ƭƻǎΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎŜƛǘ нуΦлтΦнлнр ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ 

ŀƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΣ Řŀ ŘƛŜ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜ оΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ǇŀǳǎƛŜǊǘΦ  

5ŜǊ IƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿƛǊŘ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜǎ 

ōǊƛƴƎǘ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǇŀǊƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ  

5ŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ .ƻƴƛǘŅǘǎǊŀƴƪƛƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ tƻǎƛǝƻƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ƛǎǘ 

ǎǘŀōƛƭΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ  

5ŀǎ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘΣ Řŀǎ !ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ bǳǘȊŜƴ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ ƛƴ ²ƛŜƴΣ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ǿƛǊŘ 

ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ǘŀƎŜǿŜƛǎŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀǳǎƎŜōƻǊƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ƳƛǧŜƭƴ ǇƭŀƴŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǳƳ Řŀǎ ¢ƛŎƪŜǘ ōŜǉǳŜƳ 

ǳƴŘ ƪƻƳǇƭƛƪŀǝƻƴǎƭƻǎ ŀǳǎȊǳōƻǊƎŜƴΦ  

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ  

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 

.ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 



 п 

±ƻƴ .ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лтΦлтΦнлнр ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ 

tƪǘΦ лмΥ .ǸǊƎŜǊŦǊŀƎŜǎǘǳƴŘŜΥ 5ƛǾŜǊǎŜ .ǸǊƎŜǊŀƴŦǊŀƎŜƴ 

tƪǘΦ лнΥ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ǾƻƳ мфΦлрΦнлнр 

tƪǘΦ лоΥ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΥ 5ŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜōŀǊǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŀƳ 

нлΦлрΦнлнр ǳƴŘ ǊŜƎǘŜ ŀƴΣ ŘƛŜ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŅƎŜ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜŅŎƪŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

tƪǘΦ лпΥ !ƴǎǳŎƘŜƴ wΦ WŀƴŘǊƛƴƛǘǎŎƘΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ wƻōŜǊǘ WŀƴŘǊƛƴƛǘǎŎƘ Ŝƛƴ  

 ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ DǊǸƴƅŅŎƘŜ ƘƛƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 

tƪǘΦ лрΥ wǸŎƪƪŀǳŦ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ȊǿŜƛ  !ōŦŜǊǝƎǳƴƎǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳƭǀǎŜƴΦ  

tƪǘΦ лсΥ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŅƎŜ 9I½Υ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ōŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

tƪǘΦ лтΥ .ŀǳǇƭŀǘȊŀƴǎǳŎƘŜƴτŀōƎŜǎŜǘȊǘ 

tƪǘΦ луΥ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪΥ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

tƪǘΦ лфΥ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǇǳƴƪǘŜΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǇǳƴƪǘŜ 

όbƻǘǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊŘΦ тΦрллϵ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 

tƪǘΦ млΥ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ DǸǘŜǊǿŜƎŜΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ  

 ¦ƴǿŜǧŜǊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DǸǘŜǊǿŜƎŜƴ ŀƴ DǸƴǘƘŜǊ WŀƴŘǊƛƴƛǘǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  

tƪǘΦ ммΥ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

tƪǘΦ мнΥ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜǎΥ 5ƛǾŜǊǎŜ tǳƴƪǘŜ 

 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нуΦлтΦнлнр ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ  

tƪǘΦ лмΥ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ǾƻƳ лтΦлтΦнлнр 

tƪǘΦ лнΥ IƻǊǘ- 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŀō лмΦлфΦнлнр 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻǊǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

½ǳȊǸƎƭƛŎƘ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ tŀǳƭƛȰǎ aŀƘƭȊŜƛǘΦ  

tƪǘΦ лоΥ !ƴǎǳŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ aƛƭŎƘƘŀǳǎ 

9ƛƴ !ƴǎǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ aƛƭŎƘƘŀǳǎŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ нлнрκнс ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊǎǝƳƳƛƎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

Art der Betreuung Elternbeitrªge 

pro Monat 
Fr¿hbetreuung ú 10,- 
    
Mittagsbetreuung Mo-Do ú 50,- 

Mittagsbetreuung 3 Tage ú 40,- 

Mittagsbetreuung 2 Tage ú 30,- 

    

Nachmittagsbetreuung Mo-Do ú 130,- 

Nachmittagsbetreuung 3 Tage ú 100,- 

Nachmittagsbetreuung 2 Tage ú 60,- 



 р 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

.ƻƴƛǘŅǘǎǊŀƴƪƛƴƎ 

[ŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊǎǘπ

Ƴŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ нлл ōŜǎǘŜƴ tƭŅǘȊŜ ōŜƛƳ .ƻπ

ƴƛǘŅǘǎǊŀƴƪƛƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ 

ōŜƭŜƎŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ tƭŀǘȊ трΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 

ƎǊƻǖŜ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ǳƴǎΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŀƭǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 

ƴǳǊ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƪƭŀǊŜƳ  

.ǳŘƎŜǘǇƭŀƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  

IŜǳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƴƻŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎōŀǳŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜƎŜƴ ŘŜƴ  

ноΦ tƭŀǘȊ  

ƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜƴ  .ƻƴƛǘŅǘǎǊŀƴƪƛƴƎΗ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

DŜǊƘŀǊŘ wƻōƛǘȊŀΣ .ǳŎƘƘŀƭǘŜǊƛƴ .Ŝǩƴŀ [ŜƘπ

ƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘς ŘƛŜǎŜǎ  

ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ  

ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΗ 



 с 

CǊŀƴȊ 5ǊŀƎŀƴƛǘǎŎƘ ǳƴŘ wƻƳŀƴ  

YǳǎƻƭƛǘǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ Řŀǎ .ǊƻƴȊŜƴŜ 

9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƭŜǊȊŜƭǜŜǎǘŜǎ 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΗ 

9ƘǊǳƴƎŜƴ  

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

CǊŀƴȊ 5ǊŀƎŀƴƛǘǎŎƘ ǳƴŘ wƻƳŀƴ YǳǎƻƭƛǘǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ  

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

5ƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ǊǎǘƪƭŀǎǎƭŜǊ Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ aŀǊǝƴŀ 5ƛƪƭƛŎΣ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƛƴ .ƛǊƎƛǘ CŜƪŜǘŜΦ  

!Ƴ мнΦ Wǳƴƛ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ YL[YL{ 

όYƛƴŘŜǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ

ƧŀƘǊύ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǎŎƘƴǳǇπ

ǇŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƘƛƴŜƛƴΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ǎŎƘŜƴƪǘŜ ŘŜǊ 

!ōŦŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ D!.[ ƧŜŘŜƳ ±ƻǊπ

ǎŎƘǳƭƪƛƴŘ ŜƛƴŜ Ƴƛǘ DƻƻŘƛŜǎ ƎŜŦǸƭƭπ

ǘŜ WŀǳǎŜƴōƻȄΦ «ōŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ 

CŜƪŜǘŜΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ       

YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΗ  
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.ƎƳΦ DǸƴǘƘŜǊ !ƳŜƭƛƴΣ 5ǊΦ 9Ǌƴǎǘ aŜǘȊΣ .ƎƳΦ wŜƪŀ  CŜƪŜǘŜ ǳƴŘ .Ǌƛ {ŎƘŜǳŎƘŜǊΦ  

C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
{
ǘ
ŀ
Ř
ǘ
Ǝ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƛ
ƴ
Ř
Ŝ
 
a
ŀ
ƴ
ƴ
Ŝ
Ǌ
ǎ
Ř
ƻ
Ǌ
Ŧ

 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ 5ǊΦ 9Ǌƴǎǘ aŜǘȊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ Řŀǎ DƻƭŘŜƴŜ 

9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ  

!Ƴ мпΦ Wǳƴƛ нлнр ǿǳǊŘŜ ƛƘƳ Řŀǎ 

DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ǎŜƛƴŜǊ .ǳŎƘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳ 

{ŎƘƭƻǎǎ aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ 

ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ aŀƴπ

ƴŜǊǎŘƻǊŦ ŜƘǊǘŜ ƛƘƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DƻƭŘŜπ

ƴŜƴ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΗ 

5ŀǎ .ǳŎƘ ƛǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΗ 



 т 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

tǊƻƧŜƪǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ ǾŜǊƭŅǳƊ ƴǳƴ ǇƭŀƴƎŜƳŅǖΣ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΦ 5ŜǊ !ōπ

ōǊǳŎƘ ŘŜǎ ¢ǳǊƴǎŀŀƭǎ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴΣ ŜƛƴŜ {ǘŀǳōǿŀƴŘ ǘǊŜƴƴǘ ƴǳƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜΦ 

9ǊŘŀǳǎƘǳō ǳƴŘ YŀƴŀƭǊƻƘǊǾŜǊƭŜƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŀƭǎ bŅŎƘǎǘŜǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊōŀǳŀǊπ

ōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘǎǎŎƘƛŎƘǘ ŀƴΦ  CǸǊ !ǳƎǳǎǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǇƭŀǧŜΣ 

ŘƛŜ !ōŘƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǳŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

5ŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ .ŀǳȊŅǳƴŜƴ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ 

ǎƛŎƘŜǊ ƴǳǘȊōŀǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀǳŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 

aŜƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ CƛǊƳŀ tƛŎƻ .Ŝƭƭƻ .ŀǳΣ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ 

¢ƛōƻǊ Dŀŀƭ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ōƛǎƘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ CƛǊƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ōƛǎ Řŀǘƻ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦΦ 9ōŜƴǎƻ ƎŜōǸƘǊǘ 

ƳŜƛƴ 5ŀƴƪ ŘŜƳ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜƴΣ ƅŜȄƛōƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘƴŜƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ 

ŘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ƳŀŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ōōǊǳŎƘǇƘŀǎŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ aŀƭŜ 

ǎǇƻƴǘŀƴ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƳ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŀǊΦ  

 

мпΦлтΦнлнр нмΦлтΦнлнр 

ноΦлтΦнлнр нфΦлтΦнлнр 



 у 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

{ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ 

{Ŝƛǘ нуΦлтΦнлнр ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ-

ǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ     

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΣ Řŀ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ aŜƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ ǳƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ WƻǎŜŦ IƛŜǊƳŀƴƴΣ   

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŜǊǘƘƻƭŘ ǳƴŘ wƻōŜǊǘ aƻƎŜǊƛǘǎŎƘΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ²ŜǊƪǘŀƎŜǎ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 

{ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜƴΦ  

.ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ƪǳǊπ

ȊŜƳ ǎƻ ƭŀǳǘŜƴ {ǝƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǿǳǘŜƴǘōǊŀƴƴǘ ǘǀƴπ

ǘŜƴΣ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ǎŜƛ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 

ǎŜƛ ǎƻ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 

ƎŀƴȊ ƭŜƛǎŜ ǎƛƴŘΣ ƎŜǘǊŜǳ ŘŜƳ aƻǧƻ αǿŀǎ        

ƪǸƳƳŜǊǘ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴ DŜǎŎƘǿŅǘȊ Ǿƻƴ ƎŜǎǘŜǊƴάΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

[ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜǊǸŎƘǘŜ ǳƴŘ ¦ƴǿŀƘǊƘŜƛǘŜƴ ƛƳ ¦ƳƭŀǳŦΣ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘǎπ

ǘŜƴ ōŜǘǊƛƍ tŜǊǎƻƴŀƭŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  

!ƭǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎǘŀƴŘΣ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ CǊǀƘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǿŀǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƪƭŀǊŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƎŜǿƛŎƘǝƎŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ              

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƻōƧŜƪǝǾŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ        

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎŬǊƳŀ Ȋǳ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ IŜŀǊƛƴƎ Ƴƛǘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ Ƙŀǘ ŘŜƴ ½ǿŜŎƪΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŅǊƪŜƴΣ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ .ŜǿŜǊōŜǊκƛƴƴŜƴ ƪƭŀǊ ƘŜǊŀǳǎȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǎ IŜŀǊƛƴƎǇǊƻπ

ȊŜǎǎŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴŘŜƴ tƻǎƛǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƘŀƴŘ 

ƻōƧŜƪǝǾŜǊΣ ǾŀƭƛŘŜǊ ǳƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘƎŜŜƛƎƴŜǘŜ tŜǊǎƻƴ Ȋǳ ŜǊǳƛŜǊŜƴΦ [ŀǳǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ IŜŀǊƛƴƎ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴΦ 9ǎ 

ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ŀƴ ŘŜƳ IŜŀǊƛƴƎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƭŀƴƎǘŜ Ŝƛƴ !ƴǎǳŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳƭƛŎƘŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ŜƛƴΦ .ŜǾƻǊ ŘƛŜǎ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ƴǎǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴΦ 

5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ 

wǸŎƪƪŜƘǊ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ !ǊƳŜƴ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ IŜŀǊƛƴƎ 

ǿŀǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎ ŀōŜǊ ŀƭǎ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ Ǝŀō Ŝǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴŜ YŀƴŘƛŘŀǝƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪŀƳΦ !ƭǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ YǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ƭŀƴƎǘŜ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ !ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ ŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳƭƛŎƘŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ 

5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ !ōƭŀǳŦ 

ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ LŎƘ ǿŜƛǎŜ ŘŀƘŜǊ ŀǳǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƘǀƅƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ 

ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ±ŜǊƭŜǳƳŘǳƴƎ όϠ нфт {ǘD.ύ ǳƴŘ ǸōƭŜ bŀŎƘǊŜŘŜ όϠ ммм {ǘD.ύ ƴŀŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƳ wŜŎƘǘ 

ǎǘǊŀŧŀǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 


