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   DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 
 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 
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 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ нлнр 

aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǳǊƛƎŜ 9ǊƴǘŜ ǳƴŘ ŀƭπ

ƭŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƛƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ǎŎƘŜƴƪǘΗ 
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{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

Latw9{{¦aΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ фΣ нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ L wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ ![ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ L CƻǘƻǎΥ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ L 5ǊǳŎƪΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L ±ƻǊōŜπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘ {ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊΦ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦмлΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ ƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦмлΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ ƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦмлΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ 5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦмлΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ 5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦмлΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ .wh/Y 

нпоп DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ CŀǎŀƴƎŀǎǎŜ нΣ лнмсфκнтс пл 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦмлΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦмлΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦмлΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

 

 

{ǘŀƴŘΥ олΦлфΦнлнр 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ф 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƻƴǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

             ǳƴŘ мрΦлл-муΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŀƳ лнΦмлΦΣ мсΦмл ǳƴŘ 

олΦмлΦύ ǳƴŘ 

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ луΦлл-ммΦлл ¦ƘǊ όƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŀƳ 

ммΦмлΦ ǳƴŘ нрΦмлΦύ 

LƴŦƻΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ мрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŜƛƴȊǳπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ tƭŀǘȊ ŬƴŘŜǘΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ LƴǎŜǊŀǘ  

ǎŎƘŀƭǘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴπ

ȊŜƛƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊŜƛǎŜΥ  мκп {ŜƛǘŜ  ϵ прΣ- 

 мκн {ŜƛǘŜ ϵ флΣ- 

 м {ŜƛǘŜ ϵ мулΣ- 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΗ 



о 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊΣ 

!Ƴ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ōŜƛ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƳ ²ŜǧŜǊ ǎǘŀǧΦ IŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǀƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ !ƴƭŀǎǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ  

LŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ  

¶ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŀƳ .ŀǳƘƻŦΦ {ƛŜ ƎŜōŜƴ 

ǎǘŜǘǎ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

¶ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜǎŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ  

¶ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƻǇŦŜǊƴΣ ǳƳ DǳǘŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ  

¶ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŅǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

¶ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ŎƪǇŦŜƛƭŜǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 

.ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
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!ǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻƴ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ όtŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴύ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘ !ǳ ōŜƛƳ 9ǊƴǘŜŘŜƴƪŦŜǎǘΦ  

 CƻǘƻΥ tŦŀǊǊŜ !ǳ κ  YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ 

.ŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 9ǊƴǘŜ ǳƴŘ ŜǳǊŜƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 

ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŦǊŜǳŜƴΦ  

5ƛŜ !ǳŜǊ WǳƎŜƴŘ ȊƻƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ ǳƴŘ 

ŘŜƴ 9ǊƴǘŜƪǀǊōŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǾƻƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǾƻƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 5ǊŜƛŦŀƭπ

ǝƎƪŜƛǘǎǎŅǳƭŜΣ ǿƻ tŦŀǊǊŜǊ DǊŜƎƻǊ aŀƧŜǘƴȅ ŘƛŜ 

9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .Ǌƻǘ ǎŜƎƴŜǘŜΦ LƳ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ōŜƎŀō ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

CŜǎǘȊǳƎ ȊǳǊ YǳƭǘǳǊƘŀƭƭŜΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŘŜǊ 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ a± !ǳ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ bŜπ

ōŜƴ IŀǳǎƳŀƴƴǎƪƻǎǘ ǿƛŜ {ŎƘǿŜƛƴǎōǊŀǘŜƴΣ 

.ƭǳƴȊŜƴƎǊǀǎǘƭ ƻŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ {ŎƘƴƛǘȊŜƭ ƪƻƴƴǘŜ 

Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜ aŜƘƭǎǇŜƛǎŜƴ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ ²ŜǧŜǊ ƭǳŘ ȊǳƳ {ƛǘȊŜƴōƭŜƛōŜƴ 

Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎƻ ŦǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ DŅǎǘŜΦ  

 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ .Ŝπ

ǎǳŎƘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ CŜǎǘŜǎΗ  

 

5ŜǊ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ tŦŀǊǊƘƻŦǎ Ȋǳ DǳǘŜΗ 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜΥ 

9Ǌƴǎǘ WŀƴŘǊƛƴƛǘǎŎƘ      ŀƳ нрΦлфΦнлнр 

aŀǊƛŀ CǳŎƘǎ    ŀƳ нфΦлфΦнлнр 

 

IŜǊǊΣ ǎŎƘŜƴƪŜ ƛƘƴŜƴ ŘŜƴ ŜǿƛƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴΗ 

¢ŀǳŦŜΥ 

9ƭƛƴŀ YǳǎƻƭƛǘǎŎƘ       ŀƳ нлΦлфΦнлнр 

 

IŜǊǊΣ ǎŜƎƴŜ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ tŀǘŜƴΗ 

IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ  ǳƴŘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ŀƳ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊΦ 

 CƻǘƻΥ tŦŀǊǊŜ !ǳ κ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŜǊǘƘƻƭŘ 



р 

!ǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 

aƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƳ {ŎƘǿǳƴƎ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ CƛǎŎƘŀ-[ŜƛǘƘŀǊŜƎƛƻƴ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΣ ǳƳ 

Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΣ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜ ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ Ƴǳǎƛπ

ȊƛŜǊŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΥ α5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƭŜƘǊŜƴΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƭŀƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴάΦ 9ǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ǳƴǎŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΣ ƧŜŘŜƳ ŘƛŜ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎǘŜǘǎ Řŀǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ς ŘƛŜ aǳǎƛƪ ƛƳ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ς Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΦ 

hō ƛƳ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ƛƴ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ƻŘŜǊ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΥ 5ƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ƳǀŎƘǘŜ [ŜǊƴǿŜƎŜ ŜǊǀũƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀǳŦ ŘƛŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜƴ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŜǊǎǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŜƴǜŀƭǘŜǘ aǳǎƛƪ ƛƘǊŜ ƎŀƴȊŜ YǊŀƊΦ 

5ŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ CƛǎŎƘŀ-[ŜƛǘƘŀǊŜƎƛƻƴ Řŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ aǳǎƛƪΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΗ 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƳǎǾŬǎŎƘŀƭŜƛǘƘŀǊŜƎƛƻƴΦƧƛƳŘƻŦǊŜŜΦŎƻƳ 

ƻŘŜǊ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǘŜǊ лстсκууттролсΦ 

aŀƎΦ .ƛǊƎƛǘ Yǀƭōƭ 

bŜǳŜǎ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƧŀƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘτCǊŜǳŘŜ ŀƳ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ 

±ƻƴ aŀƎΦ .ƛǊƎƛǘ Yǀƭōƭ ό[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜύ 

wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ-aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ IŜǊōǎǘǿŜǧŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 

wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ-aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ Řŀǎ DŜōŜǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǎǳŎƘŜƴΥ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦмлΦнлнр ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ IǳōŜǊǘǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦмлΦнлнр ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ ōŜƛƳ tŜǎǘŜǊƪǊŜǳȊ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦмлΦнлнр ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ ōŜƛƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ 

 

.Ŝƛ {ŎƘƭŜŎƘǘǿŜǧŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  
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{ŜƴƛƻǊŜƴ  

±ƻƴ DŀōǊƛŜƭŜ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ όhōŦǊŀǳύ 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

5ŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ- {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊΣ ǿƻ ǿƛǊ ǾƻƳ YŀƴǝƴŜƴǘŜŀƳ ǊǳƴŘ ǳƳ 

aŀǊƛƻƴΣ .ŜǊƴŘ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƳ ½ǿƛŜōŜƭǊƻǎǘōǊŀǘŜƴ Ƴƛǘ DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ YǊƻπ

ƪŜǧŜƴ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

!ƭƭŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ǾƻǊȊǸƎƭƛŎƘ ƎŜƳǳƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊǎƻǊƎƭƛŎƘŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŦǸǊ  ŘƛŜ  !ǳŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ 

ƛƳƳŜǊ ŜƛŦǊƛƎŜǊ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦΦΦΥ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ƭǳŘ ǳƴǎ ŀƪǘǳŜƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YŀũŜŜƧŀǳǎŜ ŜƛƴΦΦΦΦ  

bŅƘŜǊŜǎ ŘŀǊǸōŜǊ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ΦΦΦΦ 

5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ōŜǿƛŜǎŜƴ {ǇƻǊǘǎƎŜƛǎǘ 

ōŜƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƳ ¢Ŝƴπ

ƴƛǎǇƭŀǘȊΦ  

CƻǘƻǎΥ {ŜƴƛƻǊŜƴ  κ Dŀōƛ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ 



т 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

.ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ 

±ƻƴ aƻƴƛƪŀ .ŜǊǘƘƻƭŘ όhǊǘǎōŅǳŜǊƛƴύ 

¦ƴǎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнрκнлнс ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ ƛƴ tŀǇƛŜǊŦƻǊƳ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  

9ƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ tŀǇƛŜǊŦƻǊƳ ƭƛŜƎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳŦΦ  

!ƭƭŜ YǳǊǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ Ȋǳ ōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ vw-/ƻŘŜ ǊŜŎƘǘǎ 

Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ   

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ YǳǊǎŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴΣ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƴƛŎƘǘƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ  

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ōǳŎƘōŀǊΗ  

YǳǊǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 

tŅŎƘǘŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 9I½ !ǳ 

±ƻƴ WƻƘŀƴƴ YǀƴƛƎ 

!Ƴ ноΦуΦнлнр ŦŀƴŘ ŀƳ .ŀŘŜǎŜŜ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ [ƛŎƘǘŜǊπ

ŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŅŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ ǎǘŀǧΦ !ō нлΥлл ¦ƘǊ 

ƪŀƳ {ǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ Ƴƛǘ [ƛŎƘǘŜǊƴ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜǘŜƴ tŀǊȊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ 

YƴŀōōŜǊŜƛŜƴΣ !ǳŦǎǘǊƛŎƘōǊƻǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƎŜƎŜƴ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴǎŜǘπ

ȊŜƴŘŜƴ wŜƎŜƴ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊΣ ƘƻũŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ōŜƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊΦ  

9I½-[ƛŎƘǘŜǊŦŜǎǘ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǾƻƳ [ƛŎƘǘŜǊŦŜǎǘΦ  

CƻǘƻǎΥ 9I½ κ WƻƘŀƴƴ YǀƴƛƎ 



у 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ !ǳ 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

aǳǎƛƪ-!ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ wŜǘȊ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀƭƭπ

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƅǳƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ȊǳƳ тлΦ ²ŜƛƴƭŜǎŜŦŜǎǘ ƴŀŎƘ wŜǘȊΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǎ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜǎ ǿŀǊ tƻȅǎŘƻǊŦΣ ǿƻ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƛƴǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎ ƛƳ ±ƛƴƻǾŜǊπ

ǎǳƳ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ƻǳǊ ǇŜǊ hƭŘǝƳŜǊ ¢ǊŀƪǘƻǊΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ Cǳǖ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 

YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛƴƎŅǊǘŜƴ ƎƛƴƎΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ aŀǊƛŀ .ǊǸƴŘƭ ǎǘŀƴŘ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ IƻǘŜƭ ƛƴ ½ƴŀƛƳΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ wŜǘȊΣ ǿƻ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜǘπ

ȊŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎƪŜƭƭŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴΦ !ǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ Řŀƴƴ ōŜƛ ƎǳǘŜǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ōŜǎǘŜǊ [ŀǳƴŜ ŀƳ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ƛƴ wŜǘȊ ŀƳ тлΦ ²ŜƛƴƭŜǎŜŦŜǎǘΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŀƴƴΣ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪΣ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƴŀŎƘ wŜǘȊΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŘŜǊ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ CŜƭŘƳŜǎǎŜ ŀƳ ƎǊƻǖŜƴ CŜǎǘǇƭŀǘȊΣ ǳƳπ

ǊŀƘƳǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪŀǇŜƭƭŜ wŜǘȊΣ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ LƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ 9ƭƭōǀƎŜƴ ŀǳǎ ¢ƛǊƻƭΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

5ŀǊōƛŜǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ ς 

aƻƭŘΦ  

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ƴƻŎƘ ŘŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴȊǳƎ 

ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪŀǇŜƭƭŜ wŜǘȊΦ 

CŜǎǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ŜƛƴōǊǳƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bm 

²ŜƛƴƪǀƴƛƎƛƴ ǳƴŘ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜƴΣ ǳƴƛπ

ŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŀũƴŜǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƪƻǊǇǎ Ȋǳ ²ŀƛŘπ

ƘƻŦŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢Ƙŀȅŀ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

±ƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ {ƛƭōŜǊƪƴƻƭƭ όhōƳŀƴƴύ 

hƭŘǝƳŜǊ ¢ǊŀƪǘƻǊŦŀƘǊǘ ƛƴ tƻȅǎŘƻǊŦΦ                                                                                                        CƻǘƻΥ a± !ǳ κ tŀǘǊƛŎƛŀ  ²ǳƎŜŘƛǘǎŎƘ 

5ƛŜ bm ²ŜƛƴƪǀƴƛƎƛƴƴŜƴΦ                   CƻǘƻΥ a± !ǳ κ WƻƘŀƴƴŜǎ {ƛƭōŜǊƪƴƻƭƭ 



ф 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

bŀŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳΣ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘŜǊΣ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ 

wŜǘȊΣ {ǘŜŦŀƴ [ŀƴƎΣ ǿƻƘƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŘŜƳ CŜǎǘǳƳȊǳƎ ōŜƛΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜƴ 

ǎƻǿƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŀǳǎ wŜǘȊ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōƛǎ ȊǳǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǎŎƘǳƭŜ ƘƛƴΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ  

²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƛƴǘŜ Ŝǎ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊƎƻǧ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 

wŜƛǎŜ ōŜƛ ōŜǎǘŜǊ [ŀǳƴŜ ǎƻ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ  



мл 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

¦¢/ !ǳκ[ōƎΦ  
±ƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ CŜƪŜǘŜ όhōƳŀƴƴύ  

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀƳ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ 

!Ƴ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 

!ǳŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ ƛƳ ½ǳƎŜ ƛƘǊŜǎ Ƴƻƴŀǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ¢ǊŜũŜƴǎΣ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢Ŝƴƴƛǎπ

ǇƭŀǘȊŀƴƭŀƎŜΦ ²ƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊΣ ŦŜƛƴǎǘŜǊ ½ǿƛŜπ

ōŜƭǊƻǎǘōǊŀǘŜƴ ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 

ǸōŜǊŀǳǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ ǳƴŘ ƴŜǧŜǊ 

!ōŜƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ƛƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΦ 

5ƛŜ Ҍор aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ƎƭŜƛŎƘƳŀƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŅǊǘǎǇŀǊǝŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {/ [ŀƴȊŜƴŘƻǊŦ м ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ пΥн ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΗ 

5ƛŜ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳǎΥ 

моΦфΦ ƎŜƎŜƴ .a¢/-.ǊǸƘƭ aǀŘƭƛƴƎŜǊ ¢/ м      нΥп 

нлΦфΦ ƎŜƎŜƴ ¢/ DŀŀŘŜƴ н                                  пΥн 

нтΦфΦ ƎŜƎŜƴ ¢/ ²ƛŜƴ {ǸŘ bŜǳƎŜōŅǳŘŜ м      рΥм 

Ҍор aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

.ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ǾƭƴǊΥ wǳŘƛ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊΣ 

DŜǊƘŀǊŘ aǸƭƭŜǊΣ IŀǊŀƭŘ DƻƭƭǳōƛŎƘΣ .ŜǊƴŘ 

aǸƭƭƴŜǊΣ {ǘŜŦŀƴ IƛƴǘŜǊōǳŎƘƛƴƎŜǊΣ bƛƪƭŀǎ 

aŜƭŀƴŘŜǊ 

CƻǘƻΥ ¦¢/ !ǳ κ WǸǊƎŜƴ YŀƛŘŜǊ 



мм 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

.ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ǾƭƴǊΥ aƛŎƘŀŜƭŀ tŜǘǊȊŜƭŀ-

WǳƴƎΣ YŀǊƛƴ {ƛƭōŜǊƪƴƻƭƭΣ 9ƳƳŀ aǸƭƭƴŜǊΣ 

!ƭƛƴŀ ¢ƻōƭŜǊΣ .Ŝǩƴŀ IƛƴǘŜǊōǳŎƘƛƴƎŜǊΣ 

aŀǊƛƻƴ aǸƭƭƴŜǊ 

CƻǘƻΥ ¦¢/ !ǳ κ !ƴŘǊŜŀǎ CŜƪŜǘŜ 

5ŀƳŜƴ ¢ŜƴƴƛǎǘǳǊƴƛŜǊ 

{ŜŎƘǎ ¢ŜƴƴƛǎōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ 5ŀƳŜƴ Ŧŀƴπ

ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ мпΦфΦ ŀƳ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ Ŝƛƴ 

ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ōŜƛ ƎǳǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ƧŜ ŦǸƴŦ 9ƛƴȊŜƭ ǳƴŘ ŦǸƴŦ 5ƻǇǇŜƭΦ 

5Ŝƴ {ƛŜƎΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ DŀƳŜǎΣ ƪƻƴƴǘŜ !ƭƛƴŀ ¢ƻōƭŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǾƻǊ YŀǊƛƴ {ƛƭōŜǊπ

ƪƴƻƭƭ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭŀ tŜǘǊȊŜƭŀ-WǳƴƎΦ  

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜƴ 5ŀƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ [ŀŘƛŜǎ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 

.ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ǾƭƴǊΥ hōƳ-{ǘǾΦ WǸǊƎŜƴ YŀƛŘŜǊΣ 

aƛŎƘŀŜƭŀ tŜǘǊȊŜƭŀ-WǳƴƎΣ !ƭƛƴŀ ¢ƻōƭŜǊΣ YŀǊƛƴ 

{ƛƭōŜǊƪƴƻƭƭΣ hōƳŀƴƴ !ƴŘǊŜŀǎ CŜƪŜǘŜ Ƴƛǘ 

CǊƛŜŘŀΦ 

CƻǘƻΥ ¦¢/ !ǳ κ aŀǊƛƻƴ aǸƭƭƴŜǊ 


