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α{ŎƘǀƴŜ CŀƘƴŜ wƻǘ-²Ŝƛǖ-wƻǘά ƘƛŜǖ Ŝǎ ȊǳƳ bŀǝƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎ  

ƛƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ¢.9Η 
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н 

{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

Latw9{{¦aΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ фΣ нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ L wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ ![ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ L CƻǘƻǎΥ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ L 5ǊǳŎƪΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L ±ƻǊōŜπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘ {ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊΦ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лмΦммΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ 5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦммΦнлнр τ ƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ луΦммΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ 5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ооΣ лнмсуκсно нп 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лфΦммΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ 5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκунлл 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦммΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦммΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦммΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ .wh/Y 

нпоп DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ CŀǎŀƴƎŀǎǎŜ нΣ лнмсфκнтс пл 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦммΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦммΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦммΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

 

{ǘŀƴŘΥ олΦммΦнлнр 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ф 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƻƴǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

             ǳƴŘ мрΦлл-муΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƳ моΦммΦ ǳƴŘ нтΦммΦύ 

ǳƴŘ 

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ луΦлл-ммΦлл ¦ƘǊ όƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŀƳ луΦммΦ ǳƴŘ ннΦммΦύ 

LƴŦƻΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŜƛƴȊǳπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ tƭŀǘȊ ŬƴŘŜǘΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ LƴǎŜǊŀǘ  

ǎŎƘŀƭǘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴπ

ȊŜƛƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊŜƛǎŜΥ  мκп {ŜƛǘŜ  ϵ прΣ- 

 мκн {ŜƛǘŜ ϵ флΣ- 

 м {ŜƛǘŜ ϵ мулΣ- 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΗ 



о 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊΣ 

ŘŜǊ IŜǊōǎǘ ȊƛŜƘǘ ǳƴŀǳŪŀƭǘǎŀƳ ƛƴǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

{ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΦ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴǎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎŜǎΣ ōŜǎŎƘŜǊŜƴ ƳƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CǊŜǳŘŜΣ Řŀ ŘƛŜ 

5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǎƛƴŘΦ  

²ŜƛǘŜǊǎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΣ 

ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎτ

ƛƴƛǝƛŜǊǘ Ǿƻƴ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ CƛƴƪτƘŜǊŀǳǎƘŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ōŜǎǝƳƳǘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ŀƴ 

ŘŜƴ ¢ŀƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ LƘƴŜƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛǘ ннΦ hƪǘƻōŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

!ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ƛǎǘΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ōȊǿΦ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘΗ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 

.ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлнрκнлнс 

 

5ƛŜ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мрлΣ-- ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлнрκнлнс ōŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ 

5ŜǊ bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛǎǘ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǎ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǎ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 

bŅƘŜǊŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴȊŜƴύ ǎƛƴŘ ŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǎŀƳǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘπ
ƳŜƴΦ  
 

²ƛŎƘǝƎΥ  

Ý !ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻƳ ннΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ омΦ aŅǊȊ нлнс όŜƛƴƭŀƴƎŜƴŘύ ōŜƛ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ  ǿŜǊŘŜƴ  

Ý !ƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦƻǊƳŜƭƭŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ƎŜǇǊǸƊ 

Ý aƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΥ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜΣ YƻƴǘƻǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ Ŝ-/ŀǊŘ 

 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΗ 



п 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ нлнр-нлнт 

!Ƴ нсΦлфΦнлнр ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ WǳƎŜƴŘ-
[ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-
IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ bm WǳƎŜƴŘ-
tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ нлнр - нлнтΗά 
ŀǳǎΦ αнур ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǊǳƴŘ ƧŜŘŜ 
ȊǿŜƛǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŀƪǝǾŜǊ 
WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ 
Ǿƻƴ нлнр ōƛǎ нлнт ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ bm 
WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜǎŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǳƳŦŀƴƎπ
ǊŜƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘǎ [ŀƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǎǇǸǊōŀǊ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘάΣ ǎƻ Wǳπ
ƎŜƴŘ-[ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ
-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ǎŜƛǘ нлннΦ Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜƴΣ ŀǳŦ ƻũŜƴŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳǊǎŜƴΦ   

5ƛŜ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ αbm WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜά ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎȊŜƛπ
ŎƘŜƴΣ Řŀǎ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦȊŜƛƎǘΦ 5ŜǊ .ƻƎŜƴ ŘŜǊ YǊƛǘŜπ
ǊƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇŀƴƴǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƳ wŀǳƳŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ WƻōƛƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǇŜǊǎǇŜƪπ
ǝǾŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘΦ ±ƻƳ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ WǳƎŜƴŘ-Cǳƴ-/ƻǳǊǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 
WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ ƪǊŜŀǝǾŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tƻƭƛǝǎŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ǊŜƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳΦ 5ƛŜ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ǿƻƴ нлнр ōƛǎ нлнт ƎǸƭǝƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǊ CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƛƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ WǳƎŜƴŘǾŜǊōŅƴŘŜ ŀǳǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ bm WǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳΦ   

5ŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘŜǎ WƻƘŀƴƴŜǎ tǊŜǎǎƭ ƛǎǘ Ȋǳπ
ŦǊƛŜŘŜƴΥ αaƛǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ bm WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛπ
ƎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǇƻƭƛǝƪ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ Řŀǎ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǎ 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ рто DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ŀƴƪŜǊǘ ƘŀǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 5ǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ŦǸǊ 
ƎǳǘŜ LŘŜŜƴΦ {ƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƪǝǾ ƳƛǘΦά   

α9ƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘΦ aƛǘ ƛƘƴŜƴΣ ŘŜƳ bm DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ bm DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ос bm WǳƎŜƴŘǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎǘŀǊƪŜ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴάΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ ǸōŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘΦ   

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōŜǊ ŘŀǊŀǳŦΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ !ǳ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƳ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

WǳƎŜƴŘ-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ WƻŀŎƘƛƳ DƻƭƭǳōƛŎƘ ƴŀƘƳ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  

CƻǘƻΥ b[Y .ǳǊŎƘŜǊǘ 



р 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 



с 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ b9²{ 

5ƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘǎȊŜƛǘŜƴ ƎŀƴȊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 

9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ǳƴǎ Ǝǳǘ ƎŜƘǘ 

ǳƴŘ Ŝǎ ǳƴǎ ŀƴ bƛŎƘǘǎ ŦŜƘƭǘΣ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ bƻǘǎǘŅƴŘŜ ƳŀŎƘŜƴΦ  

!ō ǎƻŦƻǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 9Ǌƴǎǘ .ŜǊǘƘƻƭŘΣ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bm ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΦ  



т 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 



у 

!ǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻƴ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ όtŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴύ 

wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ-aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ 

IŜǊǊƭƛŎƘǎǘŜǎ IŜǊōǎǘǿŜǧŜǊ ŘǳǊƊŜƴ 

ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ wƻπ

ǎŜƴƪǊŀƴȊ-!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ DǊŜƎƻǊ aŀπ

ƧŜǘƴȅ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴ aŀƎΦ IŜƛƴǊƛŎƘ 

¢ǊŜŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ IǳōŜǊǘǳǎƪŀǇǇŜƭƭŜΣ 

ōŜƛƳ tŜǎǘŜǊƪǊŜǳȊ ǳƴŘ ōŜƛƳ wƻǘŜƴ 

YǊŜǳȊ ŜƛƴΦ   

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜΥ 

aŀǊƛŀ ½ǿƛƭŜǝǘǎŎƘ   ŀƳ млΦмлΦнлнр 

YŀǊƭ ²ƛƴŀǳŜǊ ǎŜƴΦ       ŀƳ нлΦмлΦнлнр 

 

IŜǊǊΣ ǎŎƘŜƴƪŜ ƛƘƴŜƴ ŘŜƴ ŜǿƛƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴΗ 

¢ŀǳŦŜΥ 

aŀǧŜƻ {ŀƛƭŜǊ       ŀƳ мфΦмлΦнлнр 

 

IŜǊǊΣ ǎŜƎƴŜ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ tŀǘŜƴΗ 

wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ōŜƛƳ tŜǎǘŜǊƪǊŜǳȊΦ 

CƻǘƻΥ tDw κ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ 



ф 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǘǸǘŜƴŀƪǝƻƴ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ  

YŜǊǎǝƴ ¢ǎŎƘŀƴƪ ǳƴŘ /ƻǊƛƴƴŀ bƛŜƎƭ 

ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ DŜπ

ƳǸǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ǊƴǘŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƳ Iŀǳǎπ

ƎŀǊǘŜƴ ƴŅƘŜǊΦ LƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

¢ƘŜƳŀ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YŀǊƻǧŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾŜǊƪƻǎǘŜǘΦ  

5ƛŜ ƎŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ Yŀπ

ǊƻǧŜ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ hƳƛǎ ǳƴŘ !ƭǘōŅǳŜπ

ǊƛƴƴŜƴ aŀǊƛŀ bƛŜƎƭΣ DŜǊǝ tƛǘǎŎƘƳŀƴƴ 

ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƭ ¢ǎŎƘŀƴƪ ǾƻǊΦ   

.ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ 

±ƻƴ YŜǊǎǝƴ ¢ǎŎƘŀƴƪ ǳƴŘ /ƻǊƛƴƴŀ bƛŜƎƭ 

5ƛŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ƳŀŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜΦ                                                 CƻǘƻǎΥ ±{ !ǳκ[ōƎΦ  

{ŎƘǳƭŀƪǝƻƴ  



мл 

{ŜƴƛƻǊŜƴ  
±ƻƴ DŀōǊƛŜƭŜ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ όhōŦǊŀǳύ 

DŜǊƴŜ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ 5ƛǊƴŘƭ-

ƎǿŀƴŘ- {ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦ {ŜǇǘΦнлнрΣ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

ŘŜǎ {/ !ǳ Σ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ- 

YŀƴǝƴŜ Ȋǳ ǾŜǊƪƻǎǘŜƴΦΦΦΦΗ  

 9ƛƴƛƎŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ Ŧŀǎǘ  ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ  ¢ŀƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŀǎǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊŦŀƳƛƭƛŜƴ  Υ ȊǳŜǊǎǘ 

{ŎƘƴƛǘȊŜƭŜǎǎŜƴΣ  ǳƴŘ Řŀƴƴ DǊŀǝǎ- YŀũŜŜƧŀǳπ

ǎŜΣΦΦΦǳƳǊŀƘƳǘ  Ǿƻƴ  ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƳ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 

ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƭƛŜōŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦΦΦΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ŝƛƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ-9ŎƪŜ ǎǘŜƘŜƴŘŜǎ 

WǳƎŜƴŘōƛƭŘƴƛǎ ŜƛƴǎǝƎŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊ - ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ - ƘŀǧŜ Ŝǎ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

ŀƴƎŜǘŀƴΥ ŜǊƪŀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƻŎƘ ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘŦǊŜǳƴŘLƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ƪŜƘǊǘŜƴ ǎǇƻƴǘŀƴ  ƛƴ ŘƛŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΦΦΦ 

5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀƳ 5ƛǊƴŘƭƎǿŀƴŘǎƻƴƴǘŀƎ ōŜƛƳ {/ !ǳΦ 

CƻǘƻǎΥ {ŜƴƛƻǊŜƴ  κ Dŀōƛ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

WǳƎŜƴŘ !ǳ 

±ƻƴ !ƴƴŀ ²ŀƭƭƴŜǊ ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴύ 

YǸǊōƛǎǎŎƘƴƛǘȊŜƴ 

IŜǳŜǊ ŘǳǊƊŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ !ǳ Řŀǎ YǸǊōƛǎǎŎƘƴƛǘȊŜƴ ǾŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ŦŀƴŘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ нрΦ hƪǘƻōŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ Yǳƭπ

ǘǳǊƘŀƭƭŜ ǎǘŀǧΦ ±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊΣ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ƭǳǎǝƎŜΣ 

ǎŎƘŀǳǊƛƎŜ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ YǸǊōƛǎǎŜΦ  

±ŜǊǎƻǊƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊκƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜǊ aŜƘƭǎǇŜƛǎŜΣ 

²ǸǊǎǘŜƭƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜπ

ǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ aŜƘƭǎǇŜƛǎŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭ 

ŜǳŜǊ YƻƳƳŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ  

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǾƻƳ YǸǊōƛǎǎŎƘƴƛǘȊŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘΦ  

CƻǘƻǎΥ WǳƎŜƴŘ !ǳ κ [ŀǳǊŀ 5ǊŀƎǎŎƘƛǘȊ 

5ƛǊƴŘƭƎǿŀƴŘǎƻƴƴǘŀƎ 



мм 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ !ǳ 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

5ŅƳƳŜǊǎŎƘƻǇǇŜƴ ƛƴ DŀƭƭōǊǳƴƴ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƴ муΦ hƪǘƻōŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ǿƛǊ 

ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎƛƪƪƻƭƭŜƎŜƴ 

ǾƻƳ hǊǘǎ-aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀƭƭōǊǳƴƴ ȊǳƳ 

aǳǎƛƪŜǊƘŜǳǊƛƎŜƴΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ Řŀǎ ŘƻǊǝƎŜ 

aǳǎƛƪŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ȊǸƴƊƛƎŜƴ 5ŅƳƳŜǊπ

ǎŎƘƻǇǇŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳŜƴΦ  

 

 

 

{ǘŀƴŘŜǎƎŜƳŅǖ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳǎ ŜƛƴŜ CŀƴŦŀƘǊǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ 

ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ нр Cŀƴǎ ƴŀŎƘ DŀƭƭōǊǳƴƴ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǳƊǊƛǧ ǾŜǊǿŜƛƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƳ ŘƻǊπ

ǝƎŜƴ CŜǎǘΣ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǾƻƳ αDŜƳƛǎŎƘǘŜƴ {ŀǘȊά ǳƴŘ 

ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ŀǳǎ DŀƭƭōǊǳƴƴΦ  

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘŜ ǳƴǎ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ 

9Ǌǿƛƴ ½ǎŀƛǘǎƛǘǎΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ !ǳ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǸπ

ŎƪŜ Ȋǳ tŀǇƛŜǊ ōǊŀŎƘǘŜΦ  

 

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 5ŅƳƳŜǊǎŎƘƻǇǇŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳƊǊƛǧǎπ

ǎŀƛǎƻƴ нлнр ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ŀǳǎƪƭƛƴπ

ƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ 

 

 

 

±ƻǊ ŘŜǊ IƛƴŦŀƘǊǘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǇŦŜƭōŀǳƳ ōŜƛƳ 

{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǇƅŀƴȊŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘōƭŀǎƳǳǎƛƪ 

DǀǧƭŜǎōǊǳƴƴ-!ǊōŜǎǘƘŀƭ ȊǳǊ α.ŀǳƳǇƅŀƴȊŎƘŀƭƭŜƴƎŜ нлнрά ƴƻƳƛƴƛŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊǸŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜǎ .ŀǳƳŜǎΦ 

±ƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ {ƛƭōŜǊƪƴƻƭƭ όhōƳŀƴƴύ 

 aǳǎƛƪŜǊƘŜǳǊƛƎŜǊ ƛƴ DŀƭƭōǊǳƴƴΦ  CƻǘƻǎΥ a± !ǳ κ YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜƴƴŜ-.ŜǊǘƘƻƭŘ 

5ŀǎ !ǇŦŜƭōŅǳƳŎƘŜƴ ŘŜǎ a± !ǳΦ  

CƻǘƻΥ a± !ǳ κ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 5ǊŀƎŀƴƛǘǎŎƘ 



мн 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

¦¢/ !ǳκ[ōƎΦ  
±ƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ CŜƪŜǘŜ όhōƳŀƴƴύ  

{ŜƳƛƴŀǊ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊǇƅŜƎŜ 

²ƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ¢Ŝƴƴƛǎ {ŀƛǎƻƴ нлнр ǎŎƘǀƴ ƭŀƴƎǎŀƳΣ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ Ŝƛƴ 9ƴŘŜΦ 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎΣ ǳƳ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴΣ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊƴΣ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

½Ŝƛǘ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

5!bY9 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀǳŎƘ ƴŅŎƘǎǘŜǎ 

WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  

{ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ пΦ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ α!ŘǾŜƴǘ{hbb¢!D{ŦŜƴǎǘŜǊ-!ƪǝƻƴά Řŀǎ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎƘŀǳǎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴΦ  

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŀƳ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀō мс ¦ƘǊ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǾƻǊōŜƛȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ CǸǊ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƳŀƴƪŜǊƭ ǎƻǊƎŜƴΦ 

5ŀ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪŀǊƛǘŀǝǾŜƴ {ǘŜǊƴ ǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

wŜƛƴŜǊƭǀǎŜǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ ǎƻƳƛǘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴǎπ

ǿŜǊǘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦмлΦнлнр ŦŀƴŘ ƛƳ bm {ǇƻǊǘ-

[ŜƛǎǘǳƴƎ-½ŜƴǘǊǳƳ ƛƴ {ǘΦtǀƭǘŜƴΣ Ŝƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ 

bm ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘ bm ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜǎ {ŜƳƛƴŀǊ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊǇƅŜƎŜ - ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ Ǿƻƴ 

¢ŜƴƴŜƴōŜƭŅƎŜƴ ǎǘŀǧΦ  

¦ƴǎŜǊ tƭŀǘȊǿŀǊǘ DŜǊƘŀǊŘ aǸƭƭŜǊΣ hōƳŀƴƴ !ƴŘǊŜŀǎ CŜπ

ƪŜǘŜ ǳƴŘ YŀǎǎƛŜǊ {ǘǾΦ .ŜǊƴŘ aǸƭƭƴŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ {ŜƳƛƴŀǊΣ 

ǿŜƭŎƘŜǎ ǾƻƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭΣ- ǳƴŘ 

{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ {ƛŜ ōŜƪŀƳŜƴ ǾƛŜƭŜ 

ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴǳƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭπ

ƭŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ tƭŀǘȊ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ¢ƻǇ ½ǳǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

ǾƭƴǊΥ !ƴŘǊŜŀǎ CŜƪŜǘŜΣ DŜǊƘŀǊŘ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ .ŜǊƴŘ aǸƭƭƴŜǊ 
CƻǘƻΥ {[½ {ǘΦtǀƭǘŜƴύ 

!ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊ 



мо 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ !ƪǘǳŜƭƭ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ DŜŘŜƴƪƧŀƘǊŜǎ Ƙŀǘ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ Cƛƴƪ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ !ƴǘƻƴ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΣ Iŀƴǎ Yǳǎƻ ǳƴŘ 

ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ wŜƛƘŜ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŜƛŦȊǸƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŅǳƳŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊπ

ǘŜǎ ƛƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΗ 



мп 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ !ƪǘǳŜƭƭ 


