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   DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 
 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ    ¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
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{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦммΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦммΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

aƻƴǘŀƎΣ луΦмнΦнлнрτƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ моΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ 5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ооΣ лнмсуκсно нп 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ 5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκунлл 

 

aƛǧǿƻŎƘΣ нпΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нрΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ооΣ лнмсуκсно нп 

CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦмнΦнлнрτƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ .wh/Y 

нпоп DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ CŀǎŀƴƎŀǎǎŜ нΣ лнмсфκнтс пл 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκунлл 

 

aƛǧǿƻŎƘΣ омΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

{ǘŀƴŘΥ нлΦммΦнлнр 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ф 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƻƴǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

             ǳƴŘ мрΦлл-муΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀƳ ммΦмнΦύ ǳƴŘ 

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ луΦлл-ммΦлл ¦ƘǊ όƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŀƳ лсΦмнΦ ǳƴŘ нлΦмнΦύ 

LƴŦƻΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 9ƴŘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŜƛƴȊǳπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ tƭŀǘȊ ŬƴŘŜǘΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

LƴǎŜǊŀǘ  ǎŎƘŀƭǘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 

LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴȊŜƛƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊŜƛǎŜΥ  мκп {ŜƛǘŜ  ϵ прΣ- 

 мκн {ŜƛǘŜ ϵ флΣ- 

 м {ŜƛǘŜ ϵ мулΣ- 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΗ 



о 

Latw9{{¦aΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ фΣ нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ L wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ ![ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ L CƻǘƻǎΥ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ L 5ǊǳŎƪΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L ±ƻǊōŜπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘ {ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊΦ  

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊΣ 

ǳƴŀǳŪŀƭǘǎŀƳ ƴŅƘŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǝƳƳǳƴƎ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ hǊǘΦ  

bƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭ ŘƛŜ ǎǸǖŜƴ ²ƛŎƘǘŜƭ ǳƴŘ 9ƴƎŜƭΣ YŜǊȊŜƴ ǳƴŘ [ŀǘŜǊƴŜƴ ŀƴ 

ŀƭƭŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 9ŎƪŜƴ ƛƴ !ǳΦ 5ƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ 5ŀƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƪǊŀǳǘƪƛƭƭŜǊƎŀƴƎ ƘŀōŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƘǊŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ōŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƳǸƘŜǾƻƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

²ƻŎƘŜƴ ¦ƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ǎƻ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƴ LŘŜŜƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜ 

DŀǎǎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜȊŀǳōŜǊǘ ƘŀōǘΗ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ WƻǎŜŦ 

IƛŜǊƳŀƴƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŜǊǘƘƻƭŘ ǳƴŘ wƻōŜǊǘ aƻƎŜǊƛǘǎŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ǊŀǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 

!ƴōǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŅǳƳŜƴΗ  

!Ƴ ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ²ŜǊƪŜ ŘŜǊ ¦YD ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ !ōŜǊ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ !ǳ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘΦ  

²ŜƛǘŜǊǎ ŘŀǊŦ ƛŎƘ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΦ {ƛŜ 

ŬƴŘŜƴ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ  

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 

.ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
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п 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

L5 !ǳǎǘǊƛŀ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŀƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƴǳǘȊŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

5ƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘ ŜǎΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ Ȋǳ ǎƛŎƘŜπ

ǊŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘ ƭǀǎǘ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ IŀƴŘȅǎƛƎƴŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƪŀǊǘŜ ŀōΦ  

²ŀǎ ōǊŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀΚ 

Ý mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ 

Ý ±ƻƭƭŜƴŘŜǘŜǎ мпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

Ý wŜƛǎŜǇŀǎǎ ƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ 
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