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   DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 
 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ    ¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 5ŜȊŜƳōŜǊ  нлнр 
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Frohe Weihnachten!  
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{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нпΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нрΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ооΣ лнмсуκсно нп 

CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦмнΦнлнрτƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ .wh/Y 

нпоп DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ CŀǎŀƴƎŀǎǎŜ нΣ лнмсфκнтс пл 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκунлл 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ омΦмнΦнлнрΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦлмΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лпΦлмΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 
 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лсΦлмΦнлнсτƪŜƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘΗ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ млΦлмΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦлмΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦлмΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ 5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ .wh/Y 

нпоп DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ CŀǎŀƴƎŀǎǎŜ нΣ лнмсфκнтс пл 

{ƻƴƴǘŀƎΣ муΦлмΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ 5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

 

aƛǧǿƻŎƘΣ нпΦлмΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ооΣ лнмсуκсно нп 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нрΦлмΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκунлл 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦлнΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 

{ǘŀƴŘΥ ннΦмнΦнлнр 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ф 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƻƴǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

             ǳƴŘ мрΦлл-муΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ WŅƴƴŜǊ ŀƳ луΦлмΦ ǳΦ ннΦлмΦύ ǳƴŘ 

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ луΦлл-ммΦлл ¦ƘǊ όƛƳ WŅƴƴŜǊ ŀƳ 

лоΦлмΦΣ мтΦлмΦ ǳƴŘ  омΦлмΦύ 

LƴŦƻΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 9ƴŘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ мрΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŜƛƴȊǳπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ tƭŀǘȊ ŬƴŘŜǘΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

LƴǎŜǊŀǘ  ǎŎƘŀƭǘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 

LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴȊŜƛƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊŜƛǎŜΥ  мκп {ŜƛǘŜ  ϵ прΣ- 

 мκн {ŜƛǘŜ ϵ флΣ- 

 м {ŜƛǘŜ ϵ мулΣ- 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΗ 



о 

Latw9{{¦aΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ фΣ нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ L wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ ![ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ L CƻǘƻǎΥ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ L 5ǊǳŎƪΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L ±ƻǊōŜπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘ {ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊΦ  

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊΣ 

5ŀǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ Ȋǳ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ wŜǎǸπ

ƳŜŜ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ LŎƘ ōƭƛŎƪŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ ¦ƳōǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎŀƳǘ Ǝǳǘ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƎŜπ

ŦǀǊŘŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǇƻǎƛǝǾ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 

ƘŀōŜƴΦ LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 

LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƛƳ YǊŜƛǎŜ LƘǊŜǊ [ƛŜōǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ƛƳ 

bŜǳŜƴ WŀƘǊΗ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 

.ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ-²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ нлнр 
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!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
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!Ƴ нлΦммΦнлнр ŦŀƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴŜǎ ǎǘŀǧΦ !ƭǎ hōƳŀƴƴ ǿǳǊŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ YƻǇƛƴƛǘǎ 

ƎŜǿŅƘƭǘΣ  {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ōƭƛŜō 9Ǌƴǎǘ .ŜǊǘƘƻƭŘΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ tŜǊƛƻŘŜ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ 

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΗ 

!ǳŜǊ !ŘǾŜƴǘ 

5ŜǊ !ǳŜǊ !ŘǾŜƴǘ ǿŀǊ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΦ {ǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ YƭŅƴƎŜ ǾŜǊȊŀǳπ

ōŜǊǘŜƴ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǳƴŘ ǎǝƳƳǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŀƘŜƴŘŜ CŜǎǘ ŜƛƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ !ōŜƴŘΗ 
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!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 



с 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
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{ƻ ǿŀǊȰǎ ŘŀƳŀƭǎ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ α{ƻ ǿŀǊȰǎ ŘŀƳŀƭǎά ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ !ƴ ŘǊŜƛ !ōŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳπ

ŜǊƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ !Ǌǘ ƴŅƘŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ƎǊƻǖΦ !ƭǎ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ 

bŜǳŜǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ 9ǊƭŜōǘŜǎΣ DŜƘǀǊǘŜǎ ǳƴŘ DŜƭŜǊƴǘŜǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ .ƛƭŘς ǳƴŘ 

±ƛŘŜƻƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǎǝƳƳƛƎ ŜǊƎŅƴȊǘŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ CŀƪǘŜƴ ǳƴŘ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ǎŜƘǊ 

ƎǊŜƛŧŀǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅπ

ǊŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ŎƘǘŜǊƭ ²Ŝƛƴ Ȋǳ ǇƭŀǳŘŜǊƴΣ ŘƛŜǎ ǊǳƴŘŜǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀōΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ ŦǊŜƛŜƴ 

{ǇŜƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊƪŀǎǎŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ - ǿƛŜ Ŝǎ ŘƛŜǎŜ ǿŀǊŜƴ - ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ .ŜŀƳŜǊǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ Ǿƻƴ tƭŀƪŀǘŜƴΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ CƛƴƪΣ LƴƎΦ !ƴǘƻƴ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ Yǳǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 

!ōŜƴŘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ aǸƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǘŀōƭƛŜǊŜƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊƪŀǎǎŜΦ 



т 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-¢ƛǇǇ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ 

±ƻƴ 9Ǌƴǎǘ .ŜǊǘƘƻƭŘ ό½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊύ 



у 

!ǳǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 

±ƻƴ aŀƎΦ .ƛǊƎƛǘ Yǀƭōƭ  

9ƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳπ

ƭŜ IƻŦ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 

IƻŦκ[ōƎΦ ŀƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ǾƻƭƭŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǊ 

YƭŅƴƎŜΦ 

½ǳƳ !ǳƊŀƪǘ ōŜōǘŜ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴǎŎƘƛũΥ 

5ŀǎ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

IƻŦ ŜǊǀũƴŜǘŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭŀǎǎƛƪŜǊ 

αLƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅŎƪŜǊŜƛάΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳǎΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ōŜǎǘŀŎƘΦ 

Lƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ .ŜǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ƛƘǊ Yǀƴπ

ƴŜƴΥ  

5ŀǎ .ƭƻŎƪƅǀǘŜƴǘǊƛƻ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ Ƴƛǘ αCǊǀƘƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭάΦ 9ƛƴ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪŜƴǎŜƳōƭŜ ǎƻǊƎǘŜ 

ŦǸǊ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ aƻƳŜƴǘŜΦ 5ŀǎ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŜǘȊǘŜ Ƴƛǘ α¢ƻŎƘǘŜǊ ½ƛƻƴά ǳƴŘ 

αDƭƻǊƛŀ ƛƴ 9ȄŎŜƭǎƛǎ 5Ŝƻά ƎƭŀƴȊǾƻƭƭŜΣ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ !ƪȊŜƴǘŜΦ 5ŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŎƘƻǊ ŀǳǎ !ǳ ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘŜ Řŀǎ 

tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ α{ǸǖŜǊ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ ƴƛŜ ƪƭƛƴƎŜƴά ǳƴŘ α[ŜƛǎŜ ǊƛŜǎŜƭǘ ŘŜǊ 

{ŎƘƴŜŜάΦ 

5Ŝƴ ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΥ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ 

5ŀǊōƛŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ αWƛƴƎƭŜ .Ŝƭƭǎά ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ 

Řŀǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ½ǳƘǀǊŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊπ

ǘŀƎŜΦ 9ƛƴ !ōŜƴŘΣ ŘŜǊ ȊŜƛƎǘŜΣ ǿƛŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ 

ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 

ƪƭƛƴƎǘΦ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ŜƘǊŜǊǘŜŀƳǎ ŘŜǊ aǳπ
ǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ƛƳ YǊŜƛǎŜ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴΦ !ƭƭŜǎ DǳǘŜΣ 
DƭǸŎƪ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнсΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŀǳōŜǊ ǳƴŘ /ƘƻǊƪƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 



ф 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

±ƻƴ aƛŎƘŜƭƭŜ [ƛƴǎǘŜǊ όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-[ŜƛǘŜǊƛƴύ 

aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘΣ aƛŎƘŜƭƭŜ [ƛƴǎǘŜǊΣ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ bm 

[ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ !ǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǾƻƳ !ƴƪƻƳƳŜƴΣ 

YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǎŀƴƊŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǊƻǳǝƴŜΦ  

9ƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴτƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŀŎƘǎŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ 

5ŜǊ IŜǊōǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴτ9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

!ƭƭǘŀƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ  

CƻǘƻǎΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ !ǳ 

9ƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

LƳ hƪǘƻōŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ CǊŀǳ ¢ǊŜŜǊ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƪǊƻƴŜΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪπ

ƪǊƻƴŜ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜπ

ƴŜ CŜƛŜǊ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ {ǇǊǸŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 

9ƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƭŜǳŎƘǘŜǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǿŀǊƳŜƴ CŀǊōŜƴ ŘŜǎ [ŀǘŜǊƴŜƴπ

ƭƛŎƘǘǎΦ .ŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ ȊƻƎŜƴ 

YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ 

ȊǳǊ YƛǊŎƘŜΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜŘƛŎƘπ

ǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ aŀǊǝƴǎǎǇƛŜƭ ǇǊŅπ

ǎŜƴǝŜǊǘΦ  



мл 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

±ƻǊŦǊŜǳŘŜΣ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ 

5ŜǊ 5ŜȊŜƳōŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ 
5ŜǊ ŜǊǎǘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ bƛπ
ƪƻƭŀǳǎΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜƴ !ǳƎŜƴΣ ǾƻƭƭŜǊ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜǳπ
ŘŜ ŜƳǇŬƴƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ½ǳƳ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ bƛƪƻƭŀǳǎǎŀŎƪŜǊƭ 
ŦǊŜǳŜƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ²ŀƭŘŀǳǎƅǳƎ 
Ƴƛǘ CǊŀǳ bŀƎȅΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΥ 
Řŀǎ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴΣ .ŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǳƴŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘ Ŝƛƴ hǊǘ ǾƻƭƭŜǊ [ŜōŜƴΣ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ wǳƘŜ ƛǎǘΦ  

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎ ōƛƭŘŜǘŜ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
¦ƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ǿŀǊƳŜƳ YŜǊȊŜƴƭƛŎƘǘ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ [ƛŜŘŜǊ 
ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ Řŀǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴΣ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳǳƴƎΦ  

!ǳǎōƭƛŎƪ 

²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊΦ 
tǊƻƧŜƪǘŜΣ !ǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ CŜǎǘŜ ǿŀǊǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ǳƴǎΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜΦ 



мм 

{ǇŜȊƛŀƭ 

±ƻƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ bŀƎȅ ό²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƴύ 

²ƛƴǘŜǊǿŀƭŘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǝŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 

ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳǿŜƭǘǇŅŘŀƎƻπ

ƎƛǎŎƘŜ ²ŀƭŘŀǳǎƎŅƴƎŜ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜ 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Y[!w-

aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

.ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ 

²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ bŀƎȅΣ ŘƛŜ 

ƛƘƴŜƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǿŀƭŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ǝŜπ

ǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀǳŦ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ ²ŜƛǎŜ ƴŅƘŜǊōǊŀŎƘπ

ǘŜΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜƴ ƎŜπ

ŦƻǊǎŎƘǘΥ ²ŀǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ¢ŀƴƴŜΣ 

YƛŜŦŜǊ ǳƴŘ CƛŎƘǘŜΚ ²ŜƭŎƘŜ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎǎƳŜǊƪπ

ƳŀƭŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ bŀŘŜƭōŅǳƳŜΚ aƛǘ 

ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ς .ƭŅǧŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ bŀŘŜƭƴ ƎŜǊƻƭƭǘΣ 

ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ bŀŘŜƭōŅǳƳŜ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ŘŜǊ 

YŅƭǘŜ ǘǳƴΣ tƛƴƛŜƴƪŜǊƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘŜǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǳƊ Ǿƻƴ IŀǊȊ ŜǊǎŎƘƴǳǇǇŜǊǘΦ 

 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅǊƪŜƴŘŜƴ WŀǳǎŜ Ƴƛǘ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜǊ 

²ŀƭŘōŜŜǊŜƴƳŀǊƳŜƭŀŘŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƪǊŜŀǝǾ ǿŜƛπ

ǘŜǊΥ !ƭǎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ŀƭŘǝŜǊŜ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ CǳǧŜǊƪŜǧŜƴΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ CƛŎƘǘŜƴ 

ōŜƛƳ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ ǳƳ ǎƻ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ ƭǳǎǝƎŜƴ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜπ

ƭŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 9ƛŎƘƘǀǊƴŎƘŜƴΣ LƎŜƭ ǳƴŘ CǳŎƘǎΦ aƛǘ 

ǊƻǘŜƴ ²ŀƴƎŜƴΣ ǾƛŜƭ ƴŜǳŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀƘƭŜƴπ

ŘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖπ

ƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ȊǳǾƻǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘπ

ƪƛƴŘƭ-DƭƻŎƪŜ !ǳ ȊǳƳ YƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
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