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   DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 
 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 
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{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

Latw9{{¦aΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ фΣ нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ L wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ ![ YŀǘƘǊƛƴ YŀƛŘŜǊ ƪŀǘƘǊƛƴΦƪŀƛŘŜǊϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ L CƻǘƻǎΥ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ L 5ǊǳŎƪΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ L ±ƻǊōŜπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘ {ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊΦ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦлнΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦлнΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ луΦлнΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 9DD9w 

нппп {ŜƛōŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ммΣ лннррκсп мр 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦлнΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {Yh5[9w 

нпрн aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ооΣ лнмсуκсно нп 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦлнΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw9La9[ 

нпро {ƻƳƳŜǊŜƛƴΣ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴ рΣ лнмсуκсоо фо 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦлнΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ .wh/Y 

нпоп DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ CŀǎŀƴƎŀǎǎŜ нΣ лнмсфκнтс пл 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦлнΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ I¦.9w 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΣ IƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ лнмсуκунлл 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦлнΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦлоΦнлнсΣ луΦлл-мпΦлл ¦ƘǊτ5ǊΦ tŜǘŜǊ t!wL½9Y 

нпоо aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ŀƳ aƻƻǎΣ ²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΣ лннолκнф лсо 
 

 

{ǘŀƴŘΥ нуΦлмΦнлнс 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ф 

нпрм !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ 

¢ŜƭΦΥ лнмсуκунпм 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦŀǳ-ƭŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΦƎǾΦŀǘ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƻƴǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

             ǳƴŘ мрΦлл-муΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

όƛƳ CŜōǊǳŀǊ ŀƳ лрΦлнΦ ǳΦ мфΦлнΦύ ǳƴŘ 

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ луΦлл-ммΦлл ¦ƘǊ όƛƳ CŜōǊǳŀǊ ŀƳ 

мпΦлнΦ ǳƴŘ  нуΦлнΦύ 

LƴŦƻΥ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ мрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŜƛƴȊǳπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ tƭŀǘȊ ŬƴŘŜǘΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

LƴǎŜǊŀǘ  ǎŎƘŀƭǘŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 

LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴȊŜƛƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊŜƛǎŜΥ  мκп {ŜƛǘŜ  ϵ прΣ- 

 мκн {ŜƛǘŜ ϵ флΣ- 

 м {ŜƛǘŜ ϵ мулΣ- 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΗ 



о 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊΣ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ 

ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜ ƛƳ bŜǳŜƴ WŀƘǊΣ ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ DƭǸŎƪ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊōǊƛƴπ

ƎŜƴΗ 

aƛǧŜ WŅƴƴŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aƻƳŜƴǘŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ōŜπ

ŜƘǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 9ǾŜƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ƘŀōŜƴΦ  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ LƘƴŜƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇπ

ŦŀƴƎǎ ŀǳŎƘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

WƻƘŀƴƴ ²ǳƪƻǾƛǘǎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ .ǊƻƴȊŜΣ CǊŀƴȊ YŀƭǘȊƛƴΣ aƻƴƛƪŀ 

.ŜǊǘƘƻƭŘΣ 5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ IǳōŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ǳƴŘ CǊŀƴȊ !ǳπ

Ǝǳǎǝƴ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ aƛƘŀƭȅ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ DƻƭŘΦ ²ƛǊ ƎǊŀǳǘƭƛŜǊŜƴ 

ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǾƻƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ  

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 

.ƎƳΦ wŜƪŀ CŜƪŜǘŜ 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
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9ƛǎƭŀǳũǊŜǳŘŜ ŀƳ [ŀƎŜǊƘŀǳǎǘŜƛŎƘ 

5ƛŜ ŜƛǎƛƎŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ 

ǳƴǎ ƘŜǳŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ  {ǘǳƴπ

ŘŜƴ ōŜƛƳ 9ƛǎƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ 9ƛǎƘƻŎƪŜȅ ŀƳ 

[ŀƎŜǊƘŀǳǎǘŜƛŎƘΦ  

²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .Ŝπ

ƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƛŎƘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊπ

ǎǇƻǊǘ ŜǊƭŀǳōǘΣ ŀōŜǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳŦ 

ŜƛƎŜƴŜ DŜŦŀƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  

.ƛǧŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aǸƭƭ ŘŜǊ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘπ

ǘŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

9ƭǘŜǊƴ ƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊΗ 



п 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǾƻƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 



р 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 



с 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

!ƪǘǳŜƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭ ǳƴŘ .ƛƻƳǸƭƭ ōŜƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀōπ

Ŧŀƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎǘΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ aǸƭƭ ōŜƛ ŘŜƴ !ƭǘǇŀǇƛŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ōŜƛƳ .ŀŘŜπ

ǘŜƛŎƘ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƪǀǊǇŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ .ƛƻƳǸƭƭǘƻƴƴŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊƳƛǘ 

ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘΣ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΗ  

5ƛŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀōŦŀƭƭ ǾƻǊπ

ƎŜǎŜƘŜƴ - ŦǸǊ YǊŅƴȊŜΣ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪΣ «ōŜǊǘǀǇŦŜ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ Cŀƭπ

ǎŎƘŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΣ ǿŀǎ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ aŜƘǊπ

ƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ  

5ƛŜ !ƭǘǇŀǇƛŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛƳ .ŀŘŜǘŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ

ƴǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tŅŎƘǘŜǊ Řŀ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜȊŀƘƭǘΣ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƎŜƴŜ !ƭǘǇŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜƴΦ  

LƳ ¢ƛŜǊƪǀǊǇŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¢ƛŜǊƪŀŘŀǾŜǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴς ƪŜƛƴŜ CƭŜƛǎŎƘǎǘǸŎƪŜΣ ƪŜƛƴŜ 

YƻŎƘŀōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 

9ȄǘǊŀƪƻǎǘŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

!ōŦŅƭƭŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊǎŎƘǿŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƻƘƴŜƘƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜƴ wŀǧŜƴǇǊƻōπ

ƭŜƳǎΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΣ ǿƻ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŦǊŀƎŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƴŀŎƘΦ 

²Ŝƴƴ LƘǊŜ ¢ƻƴƴŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ¢ƻƴƴŜƴƎǊǀǖŜƴ ǳƴŘ 

!ōƘƻƭƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭǎŅŎƪŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aƛǎǘƪǸōŜƭ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ 

IǳƴŘŜƪƻǘōŜǳǘŜƭ ōŜǊŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴΦ Lƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǘǊŜǘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ IǳƴŘŜƘŅǳŦŎƘŜƴ ƛƴ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 

DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳŦΦ .ƛǧŜ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ α{ŀŎƪŜǊƭ ŦǸǊǎ DŀŎƪŜǊƭά - ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aƛǎǘƪǸōŜƭƴΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƘŅǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎŀƪǘŜ ƛƴ !ǳ ŀƳ [ŜƛǘƘŀōŜǊƎŜΥ  !ǳƃƭŜōŜǊ ŀǳŦ 

tǊƛǾŀǘŜƛƎŜƴǘǳƳΣ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ ǳƴŘ ƎŜǎǘƻƘƭŜƴŜ !ǳǘƻ-YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴΣ ŀǳǎƎŜǊƛǎǎŜƴŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƎǊŜƴȊǳƴƎǎπ

ǇŦƻǎǘŜƴΣ ŘŜƳƻƭƛŜǊǘŜ {ŜƛǘŜƴǎǇƛŜƎŜƭ ŀƴ !ǳǘƻǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ŜǘŎΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŀǳǎ ŜƛƎŜπ

ƴŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƻƭŎƘ ¦ƴǘŀǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŅǳƳǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǾƻǊ ŘŜƴ 

IŅǳǎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎōŜǎƛǘȊŜǊǎ  ƭƛŜƎǘΦ hōǿƻƘƭ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎ 9ƛƎŜƴπ

ǘǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘ ŘŜǊ wŅǳƳǳƴƎ ƭŀǳǘ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ōŜƛƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ 

ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ DŜƘǿŜƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лсΦлл ǳƴŘ ннΦлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ Dƭŀǧπ

Ŝƛǎ ōŜŦǊŜƛǘ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǇƅƛŎƘǘōŜǿǳǎǎǘ ŀǳǎπ

ȊǳǸōŜƴΦ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ !ǳΗ 
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!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ Ŝƴπ

ƎŜ bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ǎŜƭǘŜƴŜƴ ¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴπ

ŀǊǘŜƴ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƪƻƳƳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŀƭǎ 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 

αCŜǳŎƘǘŜ 9ōŜƴŜ - [ŜƛǘƘŀŀǳŜƴά ƎŜƳŅǖ Cŀǳƴŀ-CƭƻǊŀ-Iŀōƛǘŀǘ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǳƴŘ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŀǊƛƴ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊŘŜƴƪƳŅƭŜǊ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΦ  

5ƛŜ тΦнпт Ƙŀ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ CŜǳŎƘǘŜƴ 9ōŜƴŜ - [ŜƛǘƘŀŀǳŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǎ ²ƛŜƴŜǊ .ŜŎƪŜƴǎΦ aŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜƴ 9ōŜƴŜ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ŜǊπ

ǎǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘƘŀ ōƛǎ ȊǳǊ ōǳǊƎŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜΦ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŀǳŜƴŘŜ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ƴŀƘŜ ŘŜǊ 

hōŜǊƅŅŎƘŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ aƻǎŀƛƪ ŀǳǎ tŦŜƛŦŜƴƎǊŀǎǿƛŜǎŜƴΣ YŀƭƪǊŜƛŎƘŜƴ bƛŜŘŜǊƳƻƻǊŜƴΣ !ǳǿŅƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴΦ bŜōŜƴ 5ƻƴŀǳ- ǳƴŘ aŀǊŎƘŀǳŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǘƘŀŀǳŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ǳƭŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊŜƴ hǎǘǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ǇŀƴƴƻƴƛǎŎƘŜƴ tŦŜƛŦŜƴƎǊŀǎπ

ǿƛŜǎŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ 

ȊƻƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ōƻǘŀƴƛǎŎƘŜǊ YƻǎǘōŀǊƪŜƛǘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ȊŅƘƭŜƴ IǳƴŘǎŬǎŎƘΣ wƻǘπ

ōŀǳŎƘǳƴƪŜΣ ²ƛŜǎŜƴ-aƻƻǊǾǀƎŜƭŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀŎƘǘŜƭƪǀƴƛƎΦ !ǳǎ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴǿŜƭǘ ǎƛƴŘ wŀǊƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ 

{ǳƳǇŦƎƭŀŘƛƻƭŜΣ 5ǳƊ-.ŜŎƘŜǊƎƭƻŎƪŜ ƻŘŜǊ ²ƻƭŦǎŦǳǖ-½ǿƛǧŜǊǎŎƘŀǊǘŜ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴƎŜ ±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊƻōƧŜƪǘŜƴ ƳŀŎƘǘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 9ǊƘƻπ

ƭǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊΦ 

¦Ƴ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΣ ¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 

ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎκ!ōǘŜƛƭǳƴƎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴŜ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ Ŝƛƴπ

ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊǎŎƘŅǘȊŜ ǾƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎ Ȋǳ ƘƻƭŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƛƴƛǝƛŜπ

ǊŜƴΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǿŜǊǘ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴΣ 

[ŀƴŘƴǳǘȊŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ǾƻǊŀǳǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƭǎ 

5ǊŜƘ- ǳƴŘ !ƴƎŜƭǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊπŦŀŎƘƭƛŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ CŜǳŎƘǘŜ 9ōŜƴŜ - [ŜƛǘƘŀŀǳŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ 5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ {ŀǳōŜǊŜǊ ǳƴŘ {Ŝōŀǎǝŀƴ 

5ǳƴƪƭΣ a{ŎΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΦ {ƛŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘΣ 

ǳƳ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƴŀǳŜǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ 

Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ 

Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 

ǾƻƳ [ŀƴŘ bmκ!ōǘŜƛƭǳƴƎ bŀπ

ǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŜ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ .Ŝπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŀǳǎǿŜƛǎǘΦ 

.Ŝƛ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ 

IŜǊǊ bƻǊōŜǊǘ {ŀǳōŜǊŜǊ ǳƴŘ 

IŜǊǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ 5ǳƴƪƭ 

όǎƎōΦŦŜǳŎƘǘŜ-ŜōŜƴŜϪǾƛƴŎŀΦŀǘύ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ CŜǳŎƘǘŜ 9ōŜƴŜτ[ŜƛǘƘŀŀǳŜƴ 
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у 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 



ф 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 



мл 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

{ΦƎΦ !ǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŜǊ 

 

5ƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ǳƴǎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ  

DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǾƻǊǘǊŀƎ α{ƻ ǿŀǊΩǎ ŘŀƳŀƭǎά  

ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ ǇƻǎƛǝǾΦ  

 

²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ǿƛǊ 

ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 

ǿƛǊŘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ǘǊŀƎŜƴ 

ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƛƴ Ŝƛƴ 

.ǳŎƘ  

Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŜǊǿŜƛπ

ǘŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ оΦ ±ƻǊǘǊŀƎǎǘŜƛƭ Ƴƛǘ ŜǊƭŜōǘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ !ǳ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ǿƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎōǳŎƘ ǸōƭƛŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ CŀƪǘŜƴ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ [ŜōŜƴǎƎŜŦǸƘƭΣ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ [ŜōŜƴǎŀǊǘΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƛƴƎŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ 

ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎŜǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴǎ ǳǎǿΦ ƴƛŜŘŜǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

 

WŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ǘȅǇƛǎŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜ 

«ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ƪŜƴƴǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘƻƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ όŎŀΦ мл ōƛǎ мр ½ŜƛƭŜƴύ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

¢ǊŜũŜƴ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ  ς ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊƴŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŎƘǊŜƛōŜ 

ǎƛŜ ƴƛŜŘŜǊΦ   

9ƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ǳŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ς Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ bŀƳŜƴǎƴŜƴπ

ƴǳƴƎ όƧŜ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘύΦ 

 

LŎƘ ǎŎƘƭŀƎŜ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŀƳ нсΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ aƛƭŎƘƘŀǳǎ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

wƻōŜǊǘ Cƛƴƪ 

 

{ƻƭƭǘŜ ƧŜƳŀƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀƭǘŜ CƻǘƻǎΣ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΣ .ǊƛŜŦŜ ǳǎǿΦ ƘŀōŜƴΣ ōƛǧŜ ŘƛŜǎŜ 

ǳƴǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƳ нсΦ CŜōǊǳŀǊ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ όŜǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴύΦ 

!ƴǘƻƴ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 



мм 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-¢ƛǇǇ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ 

±ƻƴ 9Ǌƴǎǘ .ŜǊǘƘƻƭŘ ό½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊύ 


